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“Governan¢a no setor publico compreende
essencialmente os mecanismos de lideranga,
estratégia e controle postos em prdtica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuag¢do da
gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas
e a prestagdo de servicos de interesse da
sociedade.”

Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
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APRESENTAGAO

O Plano Anual de Controle Interno (PACI), referente ao exercicio de 2022, é uma ferramenta fundamental

uma vez que estabelece o cronograma dos trabalhos a serem desenvolvidos pela Unidade de Controle Interno (UCI) da
Autarquia Municipal de Previdéncia e Assisténcia a Saude dos Servidores do Municipio do Recife (Ampass).

Pela definicdo do Comité das Organizacdes Patrocinadas - COSO (2013 apud MIRANDA, 2017, p. 29)},
controle interno & um processo conduzido pela estrutura de governancga, administracao e outros profissionais da entidade,
e desenvolvido para proporcionar seguranca razoavel com respeito a realizacdao dos objetivos relacionados a operacgdes,
divulgacao e conformidade.

Neste sentido, o trabalho da UCI visa, principalmente, desenvolver acdes preventivas e de orientacgao com
atuacdo voltada para a garantia da supremacia do interesse publico sobre o privado e da indisponibilidade do interesse
publico - principios basilares da Administracao Publica. Desta forma, proporciona apoio a alta administracao da Autarquia

Municipal na gestao dos recursos publicos e no atendimento a legislacao.

I MIRANDA, Rodrigo Fontenelle de A., Implementando a gestdo de riscos no setor publico. Belo Horizonte: Férum, 2017.
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ATRIBUICOES DA UNIDADE DE CONTROLE INTERNO (UCI)

A UCI da Ampass foi instituida em 2017, por meio do Decreto n.2 30.577, de 03 de julho de 2017, com a

finalidade de fortalecer o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Municipal do Recife.
A competéncia da Unidade foi estabelecida pelo Decreto n.2 31.466, de 30 de maio de 2018:
Art. 12 Compete a Unidade de Controle Interno da Autarquia Municipal de Previdéncia e
Assisténcia a Saude dos Servidores:
| - elaborar Plano Anual de Controles Internos;

Il - apoiar os gestores na normatizacao, sistematizacdo e padronizacdo dos seus
procedimentos e rotinas operacionais, em especial no que tange a identificacao e avaliacao
dos pontos de controle;

Il apoiar e promover a orientacdao prévia dos gestores de recursos publicos para a correta
execucao orcamentaria, financeira e patrimonial;

IV - gerenciar e fornecer informacdes estratégicas para subsidiar o Conselho Fiscal e o
Conselho Municipal de Previdéncia nos processos decisorios e de governanga;

V - reavaliar e aprimorar os processos de controle interno, identificando os riscos mais
relevantes;
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VI - elaborar relatorios, pareceres ou certificados dos exames, avaliacbes, analises e
verificacOes realizadas; fornecimento de informacdes a partir do monitoramento das receitas
e despesas publicas da Autarquia;

VIl - relatar, preliminarmente, a direcdao da Autarquia e, posteriormente, a Controladoria
Geral do Municipio e ao Tribunal de Contas do Estado quaisquer irregularidades apuradas
nos trabalhos executados;

VIl - cumprir e fazer cumprir, no ambito da Autarquia, as determina¢des da Controladoria
Geral do Municipio, do Tribunal de Contas do Estado e da Secretaria de Previdéncia do
Ministério da Fazenda;

IX - orientar e acompanhar as prestacdes de contas realizadas pela Autarquia ao Tribunal de
Contas do Estado;

X - propor e coordenar medidas destinadas a boa gestdao da despesa publica, visando a
eficiéncia, eficacia, e economicidade;

Xl - criar mecanismos, diretrizes e rotinas voltadas a promoc¢ao do controle social e da
transparéncia da gestdo publica, com a regular aplicacdao da Lei de Acesso a Informacao; e

XII - coordenar no final de cada exercicio a elaboracao do Relatdrio Anual de Gestao.

Registramos que, atualmente, na Unidade, atuam duas Gestoras Governamentais de Controle Interno,
servidoras efetivas da Controladoria-Geral do Municipio do Recife (CGM): Rebeca de Souza Alves Machado (gestora da UCI)

e Rafaela de Moura Salgado Barbosa da Silva (servidora da UCI).
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METODOLOGIA

O planejamento dos trabalhos de controle interno foi pautado pelos seguintes fatores:

v

v

v

v

Defini¢ao das atividades prioritarias com base nos critérios de materialidade, relevancia e risco.

Identificacdo das atividades que necessariamente precisam ser desenvolvidas pela UCI, em virtude de

exigéncias normativas ou atribuicdes definidas pelos érgaos reguladores.
Atendimento das estratégias pactuadas no planejamento da Autarquia para o quinquénio 2020-2024.
Atendimento aos objetivos dos processos catalogados pela UCI.

Atendimento as demandas que podem surgir em decorréncia da pandemia da COVID-19.

Com previsao de ocorrer auditoria do Pré-Gestao RPPS no més de marco de 2022, o primeiro bimestre do

ano sera dedicado a elaborar o plano de a¢dao para monitorar o atendimento aos requisitos do nivel Ill, bem como ao

préprio monitoramento. Isso se da uma vez que é prioridade da gestdao a manutencdo da certificacdo da Autarquia

Municipal como nivel lll no Programa.
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Importante ressaltamos, entre outras, as vantagens dessa certificacdao: melhoria na organizacao das

atividades e processos, incremento da produtividade, reducdao de custos e do retrabalho com a padronizacdo e
manutencao de rotinas de boas praticas, maior transparéncia e facilidade no acesso a informa¢ao aos segurados e a
sociedade, possibilidade de ser considerado Investidor Qualificado e Investidor Profissional e reconhecimento da
instituicdo com a modernizacao e profissionalizacao do RPPS.

Também destacamos que a UCI continua focada em implementar controles preventivos por meio da Gestao
de Riscos, uma das atividades prioritaria da Unidade, ja que contribui para eficiéncia na prestacao dos servicos publicos. O
mapeamento de riscos é importante porque possibilita um maior conhecimento do processo, permitindo melhorias na
alocacdo de recursos e no cumprimento da legislacdo (MIRANDA, 2017, p. 38)% Desta forma, proporciona maior seguranca
administrativa nas tomadas de decisdes pelos gestores da Autarquia.

Frisamos, ainda, que a UCl ira elaborar plano de acao para orientar os diversos setores da Autarquia acerca
da implementacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) - Lei Federal n.2 13.709/2018. Além disso, ird monitorar a
implementacao da politica de protecao de dados.

Por fim, ressaltamos que as atividades planejadas para o ano de 2022, foram compatibilizadas de acordo

com a disponibilidade de execu¢ao da UCI, considerando o numero reduzido do seu quadro funcional.

2 MIRANDA, Rodrigo Fontenelle de A., Implementando a gestdo de riscos no setor publico. Belo Horizonte: Férum, 2017.
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

A seguir, esta detalhado o cronograma das atividades de controle interno a serem desenvolvidas em 2022.

Mas se faz necessario esclarecer, desde ja, que, ao longo do exercicio, este planejamento podera sofrer alteracdes em

funcdo de fatores imprevisiveis ou supervenientes, externos e/ou internos.

ATIVIDADES 2022 JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | suL | AGO | sET | OUT | NOV | DEZ

Pro Gestao RPPS

Elaborar plano de agao para monitorar atendimento aos requisitos do nivel Il

Monitorar atendimento dos setores quanto aos requisitos do nivel I

Acompanhar auditoria do programa

Analisar o relatério de auditoria do programa

Verificar necessidade de possiveis recursos aos achados da auditoria do programa

Auditoria Interna

Estruturar processo de auditoria interna

Estabelecer padrdes de auditoria associados aos processos

Conformidade das Ferramentas de Governancga

Monitorar e documentar no relatério mensal

Coordenar a elaboragéo do relatério semestral de governanga coorporativa

Elaborar checklist para acompanhamento do Planejamento Estratégico
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ATIVIDADES 2022

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Gerenciamento de Riscos

Propor atualizagdo do Comité de Riscos de Investimentos da Ampass

Revisao da Politica de Gestao de Riscos

Publicagéo da Politica de Gestado de Riscos atualizada

Formalizar o apetite e tolerancia ao risco

Elaborar politica de monitoramento do plano de controle

Identificar os eventos de risco de determinados processos ja mapeados, a serem selecionados

Avaliar os riscos e as atividades de controles de determinados processos ja mapeados

Estabelecer respostas aos riscos de determinados processos ja mapeados

Estabelecer plano de controle para minimizar os riscos de determinados processos ja mapeados

Criar relatério dos riscos de determinados processos ja mapeados

Emissao do Relatoério de Controle Interno

Emitir o relatério de controle interno

Estabelecer composigéo dos itens do relatério de controle interno

Acompanhamento das Recomendacgées

Desenvolver metodologia e elaborar modelo para acompanhamento de recomendagdes

Criar indicadores de recomendagbes atendidas e ndo atendidas

Acompanhar as recomendagdes de controle interno

Coordenar Automacgao dos Processos Mapeados

Elaborar metodologia de monitoramento dos pontos de controle x conformidade de execugéo

Acompanhar a definicdo dos processos a serem automatizados com seus responsaveis

Acompanhar a validagao do processo "To Run" com os responsaveis

Definir pontos de controle de processos

Monitorar pontos de controle das atividades de processos

10
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JAN
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MAR
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MAI

JUN

JUL

AGO
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ouT

NOV

DEZ

Acompanhamento das Demandas de Orgédos de Controle

Acompanhamento da elaboragdo da prestagédo de contas anual da Autarquia

Monitorar respostas as demandas da Controladoria-Geral do Municipio (CGM)

Monitorar respostas as demandas do Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco (TCE-PE)

Acompanhamento das publicagdes no Diario Oficial do TCE-PE

Acompanhamento das auditorias especiais

Implementacgao da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)

Elaborar plano de agéo para orientar acerca da implementagédo da LGPD

Monitorar a implementagao da politica de protegéo de dados

Transparéncia Publica e Ouvidoria

Analisar se os dados da transparéncia ativa estdo em conformidade com a Lei de Acesso a Informagéo (LAI)

Analisar os pedidos de acesso a informacéo de 2021 (transparéncia passiva)

Verificar qualidade e tempestividade do atendimento da Ouvidoria

Etica

Propor atualizagdo do Cédigo de Etica

Propor designagéo da Comissdo de Etica

Acompanhamento das atividades dos Orgdos Colegiados

Participacdo nas reunides do Conselho Municipal de Previdéncia (CMP)

Participagao nas reunides do Conselho Fiscal

Participacao nas reunides do Comité de Investimentos

Participagao nas reuniées do Conselho Deliberativo de Saude (CDS), quando convidado

Pronunciamentos do Controle Interno

Emitir pronunciamentos (orientagéo técnica, recomendagéo, parecer, etc)

11
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