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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Apresentamos o Planejamento Estratégico Situacional (PES) para o quinquénio 2020-2024 estimulados pelos bons resultados
advindos dos objetivos estratégicos estabelecidos no PES — 2013-2016, quando varias acbdes foram desenvolvidas e, no seu
conjunto, contribuiram decisivamente para que a AMPASS tenha avangado tanto nos aspectos institucionais/legais, quanto no
reconhecimento das boas praticas implementadas naquele quadriénio.

A conclusdo dos trabalhos do novo PES é emoldurada por varios acontecimentos que tém impacto direto e objetivo no
desenvolvimento das atividades da AMPASS, como, por exemplo, a criacdo da Unidade de Controle Interno; a contratacdo da nova
empresa de tecnologia para auxiliar a gestdo do Saude Recife; a Certificagdo do Pro-Gestdo RPPS, nivel Ill, SPREV; a digitalizagéao
dos processos de aposentadoria e pensdes; o convénio com a UFPE para a criagdo do sistema de Analises Estatisticas e
Informatizagdo de Processos do Fundo Previdenciario RECIPREV e o concurso publico para preenchimento de cargos do quadro
proprio da AMPASS, criado pela Lei n® 18.569, de 12 de abril de 2019.

Vale a pena ter a visdo de futuro e sua viabilidade de alcance, quando esta tem o indispensavel apoio do Chefe do Poder Executivo
Municipal, e, por ser ele proprio, o Prefeito Geraldo Julio, incentivador das boas praticas na gestao, viabilizando, nesse contexto, as
condigbes necessarias para o desenvolvimento das ag¢des, com a visdo critica coerente do tempo exigido pela dindmica do setor
publico, para o planejamento, a execugéo e consequente obtengado dos resultados.

As estratégias da AMPASS estao definidas para o quinquénio 2020-2024, objetivando garantir a satisfagéo do servidor da Prefeitura

da Cidade do Recife nos sistemas de saude e previdenciario.

Avante sempre!

Recife, novembro de 2019

Manoel Carneiro Soares Cardoso
Diretor-Presidente
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INTRODUGAO

O Regime Proprio de Previdéncia Social do Municipio do Recife foi instituido com o objetivo de assegurar aos servidores publicos
titulares de cargo eletivo os beneficios de aposentadoria e pensao por morte. O seu desenvolvimento institucional nos ultimos 18

anos obedece a seguinte cronologia:

A Lei Federal n® 9.717, de 27 de novembro de 1998, que dispbe sobre regras gerais para a organizagao e o funcionamento dos
Regimes Proprios de Previdéncia Social dos servidores publicos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
estabeleceu no artigo 1°, inciso V, a proibicdo do pagamento de beneficios, mediante convénios ou consércios entre Estados,
entre Estados e Municipios e entre Municipios.

O municipio do Recife era vinculado diretamente ao Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Pernambuco (IPSEP),
por forca da Lei Estadual n°® 7.551, de 27.12.77.

Com a publicagao da Emenda Constitucional n® 20, em 15 de dezembro de 1998, que, entre varias alteragdes produzidas no artigo
40 da Constituicao Federal, robusteceu a orientagdo da Lei Federal 9.717, de 27.11.1998, a Prefeitura do Recife definiu as regras
de transicéo para desvinculacido da previdéncia municipal do IPSEP as quais foram estabelecidas pela Lei Municipal n® 16.480, de
27 de abril de 1999, dispondo, inclusive, que as contribuicdes dos servidores iriam para uma conta especifica do tesouro
municipal, cujo montante serviria de aporte inicial ao Fundo ou Instituto de Previdéncia dos servidores do municipio do Recife a ser
instituido. Vale salientar que essa reforma no sistema previdenciario brasileiro proibiu que a gestao de beneficios de natureza
previdenciaria e de assisténcia a saude dos servidores continuasse a ser financiada pela mesma contribuicdo e por um unico
fundo financeiro.

A Lei Municipal de transi¢cao (Lei n° 16.480/99), autorizou a administracdo a contratar plano de saude para assisténcia aos
servidores ativos, inativos e pensionistas, podendo também ser firmado convénio com entidades publicas ou sem fins lucrativos.
Com a reestruturagdo administrativa ocorrida no Governo do Estado de Pernambuco, os servidores do municipio do Recife,

mediante convénio, se vincularam ao novo sistema de assisténcia a saude aos servidores do Estado de Pernambuco — SASSEPE.
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A Autarquia Previdenciaria do Municipio do Recife — RECIPREV, foi criada pela Lei Municipal n°® 16.729, de 27 de dezembro de
2001, na condicao de entidade gestora do sistema previdenciario, tendo como patrocinadora a Prefeitura, e, como participantes, os
servidores efetivos vinculados a administracdo direta, suas Autarquias e Fundagdes, assim como a Camara Municipal. Nessa
ocasiao, o numero de servidores vinculados ao sistema previdenciario era de 14.052.

O sistema previdenciario municipal foi reestruturado com a publicagdo da Lei Municipal n° 16.730, de 27 de dezembro de 2001, os
servidores publicos e o municipio do Recife contribuiam com aliquotas de 10% e 5%, respectivamente, para o fundo
previdenciario. Com o advento da Emenda Constitucional n® 41/2003, a Lei Municipal n° 16.968, de 03 de abril de 2004, adequou
as aliquotas minimas da Prefeitura da Cidade do Recife (PCR) e dos servidores para 11%, além da inclusdo dos aposentados e
dos pensionistas no rol de contribuintes previdenciarios.

A Lei Municipal n°® 17.082, de 14 de janeiro de 2005, instituiu o Sistema de Saude destinado aos servidores da administragcéo
direta e indireta.

A Autarquia Previdenciaria do Municipio do Recife passou, em razdo do que dispde a Lei Municipal n°® 17.108, de 27 de julho de
2005, a ser denominada de Autarquia Municipal de Previdéncia e Assisténcia a Saude dos Servidores do Municipio do Recife —
AMPASS, definindo, também, os seguintes 6rgaos colegiados: Conselho Municipal de Previdéncia — CMP, Conselho Deliberativo
de Saude — CDS, Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva.

Em 2005, a Lei Municipal n° 16.730/2001 foi revogada pela Lei Municipal n°® 17.142, de 02 de dezembro de 2005, e o sistema
previdenciario foi novamente reestruturado com a criagdo do Fundo Previdenciario RECIPREV para custear as despesas
previdenciarias dos servidores admitidos a partir de 17/12/98 e do Fundo Financeiro RECIFIN destinado aos servidores admitidos
até 16/12/98. O Fundo Financeiro, de Reparticdo Simples, por estar em extingdo, ndo recebe novas inscri¢cdes de participantes.

O Fundo Previdenciario RECIPREYV foi criado com finalidade de acumulagado de recursos para pagamento dos compromissos
definidos no plano de beneficios do RPPS da PCR, sendo o seu plano de custeio calculado atuarialmente.

Como a segregacao de massas € baseada na avaliagao atuarial da época, ocorreu também a majoragao de aliquotas, a da PCR
passou a ser de 15,94% sobre a remuneragao de contribuicdo dos servidores e de 12,82%, incidente sobre o salario de
contribuicao dos servidores. Esse mesmo percentual (12,82%) incide sobre as parcelas de aposentadorias que ultrapassam o teto
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dos beneficios do RGPS, no caso de aposentados e pensionistas e sobre as parcelas de aposentadorias que excedam o dobro do

teto estabelecido por esse regime, no caso dos aposentados e pensionistas que tenham isengéo de imposto de renda.

Em 2005, quando da segregacédo de massas, a quantidade de inscritos no sistema previdenciario municipal era de 19.141, sendo

9.380 servidores ativos no Fundo Financeiro RECIFIN e 4.193 servidores ativos no Fundo Previdenciario RECIPREV, além de

5.763 aposentados e pensionistas, todos vinculados ao RECIFIN.

A Lei Municipal n°® 18.197, de 23 de dezembro de 2015, promoveu modificagdes na Lei n°® 17.142/2005, para estabelecer novos

requisitos para a obtencao de pensao previdenciaria, entre outras alteracoes.

A aliquota de contribuigédo previdenciaria devida pela PCR ao Fundo Financeiro RECIFIN foi alterada de 15,94% para 25,64% pela

Lei n® 18.232/2016.

A Lei Municipal n° 18.331, de 05 de julho de 2017, com base em estudo atuarial e aprovagcdo da Secretaria de Previdéncia,

transferiu do Fundo Financeiro RECIFIN para o Fundo Previdenciario RECIPREV, todos os aposentados nascidos até 31 de

dezembro de 1944 e que tiveram seus beneficios concedidos até o dia 31 de dezembro de 2016, totalizando 2.308 aposentadorias

migradas.

A Lei Municipal n°® 18.331/17 também estabeleceu a contribuicdo previdenciaria do municipio para a totalidade dos proventos de

aposentadoria e pensao dos servidores inativos. A aliquota de contribuicdo patronal para as aposentadorias e pensées do Fundo

Previdenciario RECIPREYV é de 15,94%, enquanto a do Fundo Financeiro RECIFIN é de 25,64%.

O Decreto Municipal n° 30.755, de 06 de setembro de 2017, dispde sobre a composi¢cdo, as competéncias e demais

peculiaridades de funcionamento e atuacdo do Conselho Municipal de Previdéncia, do Conselho Deliberativo de Saude, do

Conselho Fiscal e do Comité de Investimentos do Regime Proéprio de Previdéncia Social — RPPS dos servidores publicos do

municipio do Recife, todos integrantes da estrutura da AMPASS.

A Lei Municipal n° 18.569, de 12 de abril de 2019, criou o quadro préprio de pessoal da AMPASS e instituiu o respectivo plano de

cargos, carreiras e vencimentos — PCCV.

Em abril de 2019, a Autarquia Municipal implementou os requisitos do Programa de Certificagao Institucional e Modernizagéao da

Gest&o dos Regimes Préprios de Previdéncia Social da Uni&o, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, PRO-GESTAO
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RPPS-SPREV, e obteve a certificagao institucional no Nivel .

Em novembro de 2019, o numero de servidores inscritos no sistema previdenciario municipal totalizou 28.677, sendo 3.861
servidores ativos vinculados ao Fundo Financeiro RECIFIN e 15.265 servidores ativos no Fundo Previdenciario RECIPREV, além
de 6.919 aposentados e pensionistas no Fundo Financeiro RECIFIN e 2.632 aposentados e pensionistas no Fundo Previdenciario
RECIPREV.

Nos ultimos 21 anos, a Previdéncia Social do Brasil foi reformada sob a justificativa de déficit financeiro dos entes federativos para
enfrentarem o pagamento das aposentadorias, pensdes e demais beneficios previdenciarios instituidos.

As Emendas Constitucionais n° 20, de 15 de dezembro de 1998; n° 41, de 19 de dezembro de 2003; n° 47, de 05 de julho de 2005;
n°® 70, de 29 de margo de 2012 e n° 103, de 12 de novembro de 2019, modificaram as regras basicas para obtencao de beneficios
previdenciarios, nos Regimes Geral e Préprios de Previdéncia Social, levando os entes federativos a promoverem adequacdes
legislativas as novas regras para a sua concessao.

O presente Planejamento Estratégico Situacional (PES) objetiva criar as condigdes gerenciais adequadas para assegurar a
sustentabilidade dos sistemas de Previdéncia e de Assisténcia a Saude dos Servidores do Municipio do Recife, de conformidade

com as macroestratégias escolhidas pelo grupo de servidores e colaboradores que as definiram com criatividade, metodologia e

compromisso institucional.
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METODOLOGIA

Os trabalhos foram desenvolvidos com a participagdo da Diretoria Executiva, servidores e colaboradores, sendo consideradas as

etapas do processo de planejamento estratégico a seguir:

o Nivelamento conceitual

o Atualizacao da identidade da AMPASS
o Definigao da situagao atual

o Estabelecimento da situagdo desejada
o Definicdo das estratégias

o Elaboragao do plano quinquenal

o Desdobramento das estratégias

o Elaboragao do plano para o ciclo 2020 — 2024
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NIVELAMENTO CONCEITUAL

Topicos de abordagem desenvolvida por meio de exposigcao e debates:

e Contexto da organizagao na era do conhecimento

e Conceito de planejamento estratégico, tatico e operativo
e Missao

¢ Valores

e Visdo

e Estratégias

e Desdobramento das estratégias

e Ferramentas de suporte ao planejamento estratégico

ATUALIZAGCAO DA IDENTIDADE DA AMPASS

MISSAO

Garantir previdéncia e assisténcia a saude aos servidores do municipio do Recife com agdes sustentaveis e integradas.

VALORES
- Etica « Lealdade
* Credibilidade * Transparéncia
» Solidariedade * Profissionalismo
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DEFINIGAO DA SITUAGAO ATUAL

Foram analisados os ambientes internos e externos, identificando e priorizando os pontos fortes e fracos, ameacas e

oportunidades.

AMBIENTE INTERNO

FORCAS FRAQUEZAS

* Transparéncia reconhecida pelo mercado * Inexisténcia de uma politica de gestdo de pessoas
* Boas praticas em gestéo participativa * Deficiéncia na comunicagéao interna e externa

* Modelo de gestao participativa * Limitacéo na gestao de processos

» Gestao eficiente dos sistemas previdenciario e de saude » Gestao de tecnologia da informagao insuficiente

* Disponibilizag&o de servigos de saude através de uma * Infraestrutura inadequada

ampla rede credenciada

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

o Certificagdes de boas praticas corporativas  « Efetividade dos 6rgaos de controle

¢ Evolugado da tecnologia da informagao * Politica de valorizacao do servidor publico
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AMEACAS
* Deficiéncia de politica preventiva para a saude do servidor * Aumento do custo médico-hospitalar
* Crise econbmica * Inversao da piramide etaria

SITUAGAO DESEJADA - VISAO

Ser reconhecida nacionalmente pela exceléncia e transparéncia na Gestao do Sistema Previdenciario e de Assisténcia a Saude

dos Servidores do Municipio do Recife.

ESTABELECIMENTO DE ESTRATEGIAS

A partir da analise dos seus pontos fortes e fracos, das ameacgas e oportunidades, utilizando as ferramentas Matriz SWOT (Forgas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameacas) e GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia), a AMPASS definiu as diretrizes deste PES para

a realizacao da sua visao de futuro.

ESTRATEGIA MACRO: Garantir satisfacio do servidor da PCR quanto a eficiéncia dos sistemas de saude e de

previdéncia;
1. Promover o desenvolvimento sustentavel dos sistemas de saude e de previdéncia dos servidores;
2. Garantir o controle e qualificagdo dos gastos do Saude Recife;
3. Ampliar a base de receitas do Sistema Saude Recife;
4. Aprimorar o sistema de gestao de pessoas;
5. Melhorar a infraestrutura, desenvolvimento e suporte da tecnologia da informacéao e comunicagao;
e ey Woca g o Boeg oW w g o W . ® ey ® . * . ® .y B ey * g ® .5 ® g o . b | I
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6. Adequar as instalacdes fisicas e o mobiliario;
7. Melhorar a comunicagao com as partes interessadas;
8. Aprimorar a gestao do sistema de previdéncia com base em referéncias de boas praticas a nivel nacional,
9. Institucionalizar a gest&o estratégica - GE;
10. Implementar sistema de gestéo de riscos - SGR.

DEFINIGAO DO MAPA ESTRATEGICO
Estratégias detalhadas no anexo |.

ELABORACAO DO PLANO QUINQUENAL - 2020-2024

As estratégias foram priorizadas e o plano quinquenal definido, conforme anexo Il. No fim de cada ciclo, o plano anterior sera

revisado com o horizonte de 5 (cinco) anos.
DESDOBRAMENTO DAS ESTRATEGIAS

Extraiu-se do plano quinquenal as estratégias pertinentes ao ciclo 2020 — 2024, utilizou-se a metodologia de Gerenciamento pelas

Diretrizes — GD. As estratégias foram desdobradas para os seguintes niveis: corporativo, primeiro e segundo, envolvendo de forma

participativa, a diretoria, os gestores das diversas areas e outros servidores.
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PLANO ESTRATEGICO — CICLO 2020 - 2024

Os planos dos niveis mencionados estdo explicitados nos anexos Ill, IV e V, sendo comunicado as partes interessadas da

AMPASS, principalmente aquelas responsaveis pela sua execugao.
PLANO DE COMUNICACAO DAS ESTRATEGIAS

As estratégias e planos deverdo seguir o modelo da tabela no Anexo IX.

AVALIAGAO DA IMPLANTAGAO E EFETIVIDADE DOS PLANOS DE AGAO

A anadlise do desempenho dos sistemas de previdéncia e de saude, é realizada conforme as planilhas relativas a avaliagao da
implementacgéo e efetividade dos planos de agdo (Anexo VI); calendario de reunides sistematicas (Anexo VII) e modelo de

relatorio de avaliagcées (Anexo VIII).

ANEXOS

o Mapa estratégico - Anexo |

o Plano quinquenal - Anexo I

o Nivel corporativo - Anexo llI

o Estratégias do 1° nivel - Anexo IV

o Estratégia do 2° nivel - Anexo V

o Avaliacdo da implantagao e efetividade dos planos de acdo - Anexo VI
o Calendario de reunides de avaliagdo dos planos de agao - Anexo VII

o Modelo de relatério de avaliagdes - Anexo VIl

o Plano de comunicagao - Anexo IX
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Missdo: Garantir previdéncia e assisténcia a sadde
aos servidores do municipio do Recife com agbes
sustentaveis e integradas.

Visdo: Ser reconhecida nacionalmente pela
exceléncia e transparéncia na gestdo do
sistema previdenciario e de assisténcia & sadde
dos servidores do municipio do Recife

Valores: é’tir.:a; Lealdade; Solidariedade;
Transparéncia; Profissionalismo e
Credibilidade.

s Garantir a satisfagio do servidor da PCR quanto a

g eficiéncia dos sistemas de saude e de previdéncia
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! *

D

A Promover o desenvolvimento sustentavel dos sistemas de saude e de previdéncia

D dos servidores

E
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E Aprimorar a gestio do sistema de previdéncia com base em

: referéncias de boas praticas a nivel nacional
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Projeto/
Plano de agao

Observagiao

Plano de agao

* As metas relativas ao
Grau de satisfacdo do
servidor deverao ser
estabelecidas para este
ciclo, com base na 1°
pesquisa a ser realizada
até margo/2020.

Plano de agao

Plano de agao

serao
como

** As metas
ajustadas tendo
base o IPCA do ano.

Metas
o . . Item de
It Objetivo/Estrat iai
em Jetivoitstrategia controle 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 (';er;e;ae:‘a‘i'i‘f‘lfs
Garantir a satisfagao Grau de satisfacso
do servidor da PCR ) ¢
A dos servidores/
quanto a eficiéncia USUArioS em -
dos sistemas de relacdo aos
’ * * * *
S?;ﬂgéeng; sistemas de saude
P e de previdéncia
Promover o Percentual de
desenvolvimento .
X cumprimento do
sustentavel dos
1 . . cronograma - - - = -
sistemas de saude e revisto para
de previdéncia dos 2020 P
servidores )
Garantir o controle e Taxa per capita de
5 qualificagao dps despesa médico o - ok * -
gastos da Saude hospitalar (R$)
Recife
Ampliar a base de )
3 |receitas do Saude Zrer}]rcl(iean tgﬁl de ol o e e
Recife. pliag

Plano de acao

*** As metas para 2020 a
2024 serao estabelecidas
mediante alteracbes na
legislacao do SR, reajuste
na remuneracdo  do
servidor, dentre outros
fatores.

16
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. o . . Item de
Item | Objetivo/Estratégia controle
indice de aderéncia
do SGP a Politica
de Gestao de
Pessoas — PGP.
Aprimorar o Sistema de
4 | Gestao de Pessoas
(SGP)
indice de melhoria
do clima
organizacional
Melhorar a Percen.tual de
. melhoria da
infraestrutura, . -
) satisfagao dos
desenvolvimento e .
5 . usuarios de TIC
suporte de Tecnologia
gimz?]:r:aa%é:_eﬂ c indice de renovagao
¢ de softwares e
hardware

Metas
Referenciais Projeto/ Ob x
~ servacao
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 comparativos Plano de agdo ¢
25% 25% | 25% A institucionalizacdo da
politica de PGP devera ser
realizada até maio/2020
- Plano de acao
As metas associadas a
melhoria do clima
organizacional, terdo como
10% 10% 10% 10% base os resultados da 12
pesquisa a ser realizada até
margo/2020.
10% 10% 10% 10%
- Projeto
20% 20% | 20% | 20%
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Metas
L. . . Item de . Projeto/ .
Item Objetivo/Estratégia controle 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ie;eggra?i?,fs Plano de agdo Observacao
Percentual de
melhoria da
6 Aqequar as ipls’te_zlag()es satis’fe}géo dos ) Projeto
fisicas e mobiliario usuarios quanto as 10% 10% | 10% 10%
instalagdes fisicas e
mobiliario.
O grau de satisfacdo das partes
interessadas (forga de trabalho,
prefeitura, servidores municipais,
fornecedores, conselhos, 6rgaos
Percentual médio de de controle e entes federativos)
7 Melhorar a melhoria da P| d ~ com a comunicagdo devera ser
comunicagao com as satisfacdo das 10% 10% 10% 10% ) ano de agao auferido mediante pesquisas a
. . (0] 0 0 0 .
partes interessadas partes interessadas serem realizadas, anualmente, a
com a comunicagao. partir de 2020. As metas terédo
como parametro o resultado da 12
pesquisa, a ser realizada até
margo/2020.
As avaliagbes de aderéncias aos
referenciais deverao ser
indice de aderéncia realizadas mediante auditorias
Aprimorar a gestado do do sistema internas e externas, conforme
sistema de previdéncia | previdenciario a programas de auditorias
g |com pas_e em referencia!is _ - Plano de acdo estabelecidc_)s_. )
referéncias de boas comparativos: o Os referenciais de gestédo do setor
praticas a nivel nacional ) 100% |- 100% previdenciario considerados sao:
1. PROGESTAO 100% - normas, boas préticas, requisitos
2. ABIPEM de certificagdes e resultados.
tedricos e de exceléncia
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Metas
oy - Item de . Projeto/ =
Item Objetivo/Estratégia controle 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Referenc[eus Plano de agdo Observacao
comparativos
Y . Percentual de
Institucionalizar a cumprimento da
9 | Gestao Estratégica - |. P - - - - - - Plano de acéo
implementacdo do
GE
plano da GE

. Percentual de
Implementar Sistema :
cumprimento da

10 |de Gestao de Riscos |. ~ - - - - - Projeto
_GR implementacao do

plano da GR
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ANEXO Il
DESDOBRAMENTO DAS ESTRATEGIAS E PLANOS
PLANO CORPORATIVO
PLANO CORPORATIVO 2020
RESPONSAVEL: DIRETOR PRESIDENTE
. . ITENS DE
OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS - METAS
VERIFICACAO
Garantir satisfagio do 1. Promover o desenvolvimento sustentavel VICE-DIRETOR Percentual de 100% até dez/2020
servidor da PCR em dos sistemas de salde e de previdéncia do PRESIDENTE cumprimento do _ °
relagio ao sistema de servidores cronograma previsto para
saude e a previdéncia 2020
municipal
T ita d
ITEM DE CONTROLE: 2. Gargntir o cpntrole e qualificagcdo dos gastos GERENTE DE d:;(SepsE;rr%aérc)jliso © R$ 302 até dez/2020
do Saude ReC|fe SAUDE hOSpitalar (R$)
Grau de satisfagdo dos
servidores usuarios em
relagdo ao sistema de satde As metas para 2020 a
e previdéncia 2024 serao estabelecidas
3. Ampliar a base de receitas do Saude Recife DIRETOR Percentual de ampliacao meQ|ant~e alteracbes _ha
legislagéo do SR, reajus-
. PRESIDENTE
META: te na remuneragcdo do
servidor, dentre outros
Devera ser definida com fatores.
base na 12 pesquisa de indice de aderancia d
) ~ X ndice de aderéncia do
satisfagao do S‘?N'dor d,a 4. Aprimorar o Sistema de Gestao de Pessoas GERENTE SGP a politica de GP ,
PCR a ser realizada até P 25% até dez/2020
margo/2020. - SGP ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO 10% ate dez/2020
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PLANO CORPORATIVO 2020

RESPONSAVEL: DIRETOR PRESIDENTE

5. Melhorar a infraestrutura, desenvolvimento e

Percentual de melhoria
da satisfacao dos

10% até nov/2020

da GR

suporte de Tecnologia da Informagao e VICE- usuarios de TIC
Comunicagédo - TIC DIRETOR
o) i
PRESIDENTE indice de renovagdo de 20% ate dez/2020
softwares e hardware
6. Adequar as instalacdes fisicas e o mobiliario GERENTE Percentual de melhoria 10% até dez/2020
ADMINISTRATIVO . -
FINANCEIRO da satisfacao dos
usuarios, as instalagdes
fisicas e mobiliarios
Percentual médio de
7. Melhorar a comunicagdo com as partes DIRETOR melhoria da satisfagdo 10% até dez/2020
interessadas PRESIDENTE das partes
interessadas com a
comunicagao
Indice de adequacdo do
DIRETOR ) PROGESTZ\Op metas para 2022 e 2024
8. Aprimorar a gestao do sistema de previdéncia PRESIDENTE - n
PR . < a) Nivel lll (manutencéo)
com base em referéncias de boas praticas a nivel b) Nivel IV
nacional
2. ABIPEM
Percentual de 0/ mis
9. Institucionalizar a Gestao Estratégica - GE DIRETOR cumprimento do plano 100% até dez/2020
PRESIDENTE de institucionalizagao
da GE
10. Implementar Sistema de Gest&o de Riscos VICE- Percentual de 100% até dez/2020
-GR DIRETOR cumprimento do plano
PRESIDENTE de institucionalizagdo




SAUDE

Planejamento Estratégico Situacional 2020-2024 REC 22
: 9 PREV RECIFE
ANEXO IV
DESDOBRAMENTO DAS ESTRATEGIAS E PLANOS
1° NIVEL
DIRETRIZES DO 1° NIVEL- 2020
RESPONSAVEL: GERENTE DE PREVIDENCIA
. : ITENS DE
OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS VERIFICAGAO METAS
;ijz::r?t]g\‘llglr:ogessig:‘evrzglsig:nto 1.1 Realizar os ajustes pertinentes a Legislacao GERENTE 5
) o S ~ razo

saude e de previdéncia dos Previdenciaria Municipal as a“er?@f’es. JURIDICA Julho/2020

servidores decorrentes da Reforma da Previdéncia
1.2 Aprimorar o sistema de banco de dados
uniformizado a nivel nacional de informacdes SIEI?\%BEECDI% Prazo Julho/2020

ITEM DE CONTROLE:

Percentual de cumprimento do

cronograma previsto para 2020. 1.3 Implementar politica de prevengao a GERENTE Prazo Julho/2020
doengas e seguranga do trabalho ADMINISTRATIVO

META: FINANCEIRO
100% até dez/2020

1.4 Aprimorar estratégias para redugao de GERENTE DO Porcentagem Julho/2020
custos médico-hospitalares SAUDE RECIFE
1.5 Implementar rotina de auditoria de folha da VICE-DIRETOR Prazo Agosto/2020
AMPASS e dos beneficios previdenciarios PRESIDENTE




SAUDE

: S . : ) REC
Planejamento Estratégico Situacional 2020-2024 PREV RECIFE

23

DIRETRIZES DO 1° NiVEL- 2020
RESPONSAVEL: GERENTE DO SAUDE RECIFE
OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS vggﬁng%Eio METAS
. 2.1 Propor ajustes na legislagdo do SR DIRETOR
2. Garantir o controle e PRESIDENTE Prazo Mar¢o/2020
qualificagdo dos gastos
do Saude Recife
ITEM DE CONTROLE: 2_.2 Estabelece’r pol_itica _de uso ra(EionaI do GERENTE DO Prazo Maio/2020
sistema de saude (incluir prevengao) SAUDE RECIFE
Taxa per capita de despesa
médico-hospitalar (R$)
. . GERENTE DO Periodicidade Mensal, a partir de
2.3 Sistematizar campanhas de SAUDE RECIFE maio/2020
META: conscientizagdo ao uso adequado do sistema
R$ 302 até dez/2020
2.4 Aprimorar o controle de uso do sistema de VICE-DIRETOR Prazo Margo/2020
salde PRESIDENTE
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DIRETRIZES DO 1° NiVEL- 2020
RESPONSAVEL: DIRETOR PRESIDENTE
OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS vééﬁ?&%ﬁ&o METAS
3. Ampliar a basse de 3.1 Elaborar a proposta de reformulagéo da DIRETOR
receitas do Saude litica d tribuicdo do Saude Recife com
4 politica de contribuig
Recife foco na indexacgao por uso e faixa etaria PRESIDENTE Prazo Margo/2020
3.2 Propor a PCR a reformulagao da politica DIRETOR
de contribuicdo do Saude Recife com foco na PRESIDENTE Prazo Margo/2020
ITEM DE CONTROLE: indexacgdo por uso e faixa etaria
Percentual de ampliacao
3.3 Elaborar minuta de projeto de lei relativo a DIRETOR
contribuicdo do Saude Recife (aumento da PRESIDENTE Prazo Margo/2020
META: aliquota, incidéncia da aliquota no 13°,
aumento do limite do valor da coparticipagao)
As metas para 2020 a 2024 se-
réo estabelecidas mediante alte- ~ :
racdes na legislacao do SR, rea- 3'5. Implantar as glteragoes estabelecidas pela GERENTE DO Prazo Agosto/2020
juste na remuneragao do servi- Lei sobre a Contribuigdo do SR SAUDE RECIFE
dor, dentre outros fatores.
3.6 Monitorar a execugéo e a efetividade das VICE-DIRETOR Periodicidade Trimestral, a partir de
alteragdes estabelecidas pela citada Lei PRESIDENTE setembro de 2020
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DIRETRIZES DO 1° NiVEL- 2020
RESPONSAVEL: GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
. . ITENS DE
OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS VERIFICAGAO METAS
4. Aprimorar o sistema de GERENTE
5 Prazo
gestao de pessoas 4.1 Elaborar politica de gestao de pessoas ADM,L’XEEE’?‘; (I)VO Margo/2020
4.2 Articular junto ao conselho de politica de DIRETOR Prazo Em andamento
pessoal da PCR a autorizagéo para a realizagao PRESIDENTE desde outubro/2019
ITENS DE CONTROLE: de concurso pdblico
4.3 Realizar articulagdo com a Secretaria de
1. indice de aderéncia do SGP a Administracdo e Gestao de Pessoas visando a DIRETOR
politica de GP sistematizacéo de estudo profissiografico PRESIDENTE Prazo Margo/2020
2. indice de melhoria do
clima organizacional 4.4 Propor a PCR a revisao da estrutura DIRETOR
organizacional da gestdo de pessoas PRESIDENTE Prazo Margo/2020
METAS:
4.5 Adequar a infraestrutura de gestéao de GERENTE Prazo Julho /2020
. pessoas a estrutura organizacional revisada ADMINISTRATIVO
1. 25% até dez/2020 FINANCEIRO
2. 10% até dez/2020 4.6 Implementar a politica de gestao de ADM(?EI%I'EI";E'EI'IVO Prazo Maio/2020
pessoas FINANCEIRO
2.7 Montiorar sistematicamente 8 execuga0€a | VICEDIRETOR | Periodicidade | Trimestral, a partir de
P 9 P PRESIDENTE junho de 2020
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DIRETRIZES DO 1° NiVEL- 2020
RESPONSAVEL: VICE-DIRETOR PRESIDENTE
- A ITENS DE
OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS VERIFICAGAO METAS
5. Melhorar a infraestrutura,
desenvolvimento e suporte VICE-DIRETOR
da Tecnologia da Informagéao 5.1 Mapear os processos de TIC PRESIDENTE Prazo Fevereiro/2020
e Comunicagdo - TIC
5.2 Atualizar infraestrutura de TIC.
ITENS DE CONTROLE: VICE-DIRETOR Prazo Maio/2020
PRESIDENTE
1. Percentual de melhoria
da satisfacdo dos usuarios
daTl 5.3 Implementar politica de tecnologia de
informac&o e comunicacdo -TIC V;%Egg{EENTTOER Prazo Margo/2020
2. indice de renovacdo de
softwares e hardware
5.4 Executar plano diretor de informacgdes e VICE-DIRETOR Prazo Junho/2020
. S PRESIDENTE
METAS: comunicagoes.
1. 10% até nov/2020
2.20% até dez/2020 géSTl\lllgmtorar a execugao e a efetividade do plano VICE-DIRETOR Prazo Mensal, a partir de
’ PRESIDENTE agosto de 2020
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PREV RECIFE
DIRETRIZES DO 1° NIiVEL- 2020
RESPONSAVEL: GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
i < ITENS DE
OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS VERIFICAGAO METAS
6. Adequar as instalagoes 6.1 Realizar diagndstico da infraestrutura e ;
fisicas e o mobiliario e GERENTE Prazo Fevereiro/2020
mobiliario ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO
6.2 Elaborar termo de referéncia para GERENTE Prazo Abril/2020
adequacao da infraestrutura predial ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO
ITEM DE CONTROLE:
6.3 Contratar servigcos de adequacgédo da GERENTE Prazo Julho/2020
Percentual de melhoria da infraestrutura predial ADMINISTRATIVO
satisfacdo dos usuarios quanto as FINANCEIRO
instalacdes fisicas e mobiliario
6.4 Executar os servigos de adequacgao da GERENTE Prazo Julho/2020
META: infraestrutura predial ADMINISTRATIVO
. FINANCEIRO
10% ate dez/2020 6.5 Realizar a aquisicdo de mobiliario GERENTE Prazo
ADMINISTRATIVO Agosto/2020
FINANCEIRO
6.6 Elaborar plano de manutengéao das GERENTE Prazo Fevereiro/2020
instalagdes fisicas e do mobiliario ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO
6.7 Monitorar a execucédo e efetividade do GERENTE Periodicidade Trimestral, a partir de
plano de manuteng&o ADMINISTRATIVO margo de 2020
FINANCEIRO
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO AMPASS - 2020-2024

DIRETRIZES DO 1° NIiVEL- 2020

RESPONSAVEL: VICE-DIRETOR PRESIDENTE

E A ITENS DE
OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS VERIFICAGAO METAS
7. Melhorar a
comunicagéo com 7.1 Realizar diagndstico do sistema de DIRETOR Prazo Margo/2020
as partes comunicacao PRESIDENTE
interessadas
iti icacs DIRETOR
ITEM DE CONTROLE: 7.2 Elaborar a politica de comunicagao PRESIDENTE Prazo Junho/2020
- DIRETOR
Percentual medio de 7.3 Estabelecer um plano de comunicacgdo PRESIDENTE Prazo Julho/2020
melhoria da satisfagdo das - — —
i L i rimestral, a partir de
partes interessadas 7.4 Promover capacitacdo de forma sistematica Pglé};IIEJEONRI'E Periodicidade julho de 2%20
META:
7.5 Monitorar a aplicagéo e a efetividade do VICE-DIRETOR Periodicidade Trimestral, a partir de
10% até dez/2020 plano de comunicagao PRESIDENTE agosto de 2020
L] -, . - L ] - . - - . - L ] - . . - - . ' L] . - '. . - . ' - L ] . . '- L] ' L] - - -. - ‘ - . . 'l L] . » L]
L ¥ - o - - -, - L L] L] - - -




Planejamento Estratégico Situacional 2020-2024

SAUDE

EC \
PREV RECIFE

DIRETRIZES DO 1° NiVEL- 2020

RESPONSAVEL: DIRETOR PRESIDENTE

- A ITENS DE
OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS VERIFICAGAO METAS
8. Aprimorar a gestio do 8.1 Criar comité de coordenagéo de :
sistema de previdéncia com Boas Praticas PI'EI%EIIEJI?NRI'E Prazo Fevereiro/2020
base em referéncias de boas
praticas a nivel nacional
- - . Fevereiro/2020
_ 8.2 Identificar os requisitos do nivel IV VICE-DIRETOR Prazo
ITEM DE CONTROLE: do PRO-GESTAO PRESIDENTE
indice de aderéncia do sistema de 8.3 Realizar diagndstico VICE-DIRETOR Prazo Fevereiro/2020
gestdo a referenciais comparativos PRESIDENTE
. ~ 8.4 Capacitar os gestores na VICE-DIRETOR Prazo Fevereiro/2020
1. PRO-GESTAO interpretacéo dos requisitos do nivel IV PRESIDENTE
do PRO-GESTAO
a) Nivel Il (manutenc&o) 8.5 Elaborar plano de acéo para o VICE-DIRETOR Prazo Margo/2020
b) Nivel IV nivel IV PRESIDENTE
2. ABIPEM 8.6 Monitorar a continuidade das
acoes ja certificadas no nivel lll e o
META: acompanhar a execugéo € a VI;CRIIEEQBQEEJ'?ER Periodicidade Mensal, partir de abril

Obs.:Foram definidas metas para 2020
a 2024

efetividade do plano de acéo para o
nivel IV, ambos do PRO-GESTAO

de 2020
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DIRETRIZES DO 1° NIiVEL- 2020
RESPONSAVEL: DIRETOR PRESIDENTE
- A ITENS DE
OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS VERIFICAGAO METAS
9. Institucionalizar a Gestao 9.1 Ciar comité de coordenacéo e DIRETOR Prazo
Estratégica - GE assessoramento do planejamento estratégico PRESIDENTE Em andamento desde
novembro/2019
9.2 Estabelecer o processo de DIRETOR Prazo
acompanhamento do planejamento estratégico PRESIDENTE Dezembro/2019
ITEM DE CONTROLE: 9.3 Definir cronograma de execuggo das DIRETOR Prazo Janeiro/2020
- PRESIDENTE
estratégias e planos
Percentual de cumprimento da . DIRETOR Prazo )
implementaco do plano de GE 9.4 Estabelecer cronograma de monitoramento PRESIDENTE Janeiro/2020
_ . - DIRETOR Prazo Janeiro/2020
META: 9.5 Comunicar as estratégias e planos PRESIDENTE
100% até dez/2020 9.6 Formalizar o processo de planejamento DIRETOR Prazo Janeiro/2020
estratégico mediante portaria PRESIDENTE
9.7 Monitorar a execugéo e a efetividade VICE-DIRETOR Periodicidade Mensal, a partir de
do plano estratégico PRESIDENTE fevereiro de 2020
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DIRETRIZES DO 1° NiVEL- 2020

RESPONSAVEL: VICE-DIRETOR PRESIDENTE

31

i . ITENS DE
OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS VERIFICAGAO METAS
. - . DIRETOR
10. Implementar Sistema de 1.0.1 Elaborar politica de gerenciamento de PRESIDENTE Prazo Janeiro/2020
Gestao de Riscos rscos
10.2 Criar plano de gerenciamento de riscos PFEI%EFJI?NRI'E Prazo Janeiro/2020
ITEM DE CONTROLE:
[Percentual de cumprimento da 10.3 Realizar o treinamento para os gestores e DIRETOR Prazo Margo/2020
implementagao do plano de GR colaboradores nos conceitos, principios e PRESIDENTE
metodologias de gestéo de riscos.
META: 10.4 Implementar o plano de gerenciamento de
riscos VICE-DIRETOR Prazo Julho/2020
100% até dez/2020 PRESIDENTE
. . A1 VICE-DIRETOR C Mensal, a partir de
10.5 Realizar monitoramento, analise e Periodicidade »ap
melhoria continua do plano de gerenciamento PRESIDENTE agosto de 2020
de riscos




SAUDE 30

" . w " " g Ec
Planejamento Estratégico Situacional 2020-2024 PREV RECIFE

ANEXO V

DESDOBRAMENTO DAS ESTRATEGIAS E PLANOS

2° NiVEL
DIRETRIZES DO 2° NIVEL- 2020
RESPONSAVEL: GERENTE JURIDICA
i : ITENS DE
OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS VERIFICACAO METAS
1.1 Realizar os ajustes
pertinentes na legislagao
previdenciaria municipal em 1.1.1 Analisar a legislagéo GERENTE JURIDICA Prazo Em andamento desde
razdo das alterag6es outubro/2019
decorrentes da reforma da
previdéncia (PEC 06/19)
1.1.2 Elaborar minuta de projeto de lei. GERENTE Prazo Fevereiro/2020
ITEM DE CONTROLE JURIDICA _
1.1.3 Submeter ao Conselho Municipal de DIRETOR Prazo Fevereiro/2020
Prazo Previdéncia PRESIDENTE
N . . Semanal, a partir de
1.1.4 Acompanhar a tramitagdo do projeto ; Periodicidade -
de lei pelos 6rgédos competentes GERENTE JURIDICA fevereiro de 2020
META: _
1.1.5 Elaborar plano de implantagdo das GERENTE DE Prazo Abril de 2020
alteracgdes promovidas pela lei !
Julho/2020 P P PREVIDENCIA
1.1.6 Implantar plano GERENTE DE Prazo Maio de 2020
PREVIDENCIA
. ~ o o Mensal, a partir de
(1161 .7Ial\rl]lgn|torar a execugao e efetividade GESTORA DE Periodicidade junho de 2020
P CONTROLE
INTERNO
i o e o o Rooe g s8R e 2 B s o ey o U soge o B oo o o Rieow o CIOE e~ v oM ey LT
- o - - - ol - - Ll - L] - - L] -
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DIRETRIZES DO 2° NiVEL- 2020

RESPONSAVEL: GERENTE DE PREVIDENCIA

ITENS DE

INTERNO

OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS VERIFICAGAO METAS
1.2 ﬁﬁg:;;?;;i'i??:nco 1.2.1 |dentificar as demandas de GESTOR DA .
- . informagées cadastrais previdenciarias UNIDADE DE Prazo Janeiro/2020
de dados a nivel nacional CADASTRO E
GESTAO,
PREVIDENCIARIA
1.2.2 Identificar as vulnerabilidades do .
co o sistema de informacdes no atendimento as SI\IIEISDL%FI; DDAE Prazo Janeiro/2020
ITEM DE NTROLE:
demandas CADASTBO E
GESTAO
Prazo PREVIDENCIARIA
) 1.2.3 Revisar a politica de TIC no tocante ao GESTOR DA Prazo Marco /2020
META: sistema de dados da previdéncia UNIDADE DE
TECNOLOGIA DA
Julho/2020 INFORMACAO
1.2.4 Estabelecer plano de TIC no tocante ao GESTOR DA Prazo Abril/2020
sistema de dados das demandas UNIDADE DE
previdenciarias TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
1.2.5 Monitorar a execucao e a efetividade . Mensal, a partir
do plano de TIC no tocante ao sistema de GESTORA DA Periodicidade de maio depzozo
dados das demandas previdenciarias UNIDADE DE
CONTROLE
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4 9 PREV RECIFE
DIRETRIZES DO 2° NiVEL- 2020
RESPONSAVEL: GERENTE ADMINISTRATIVO FINANCEIRO
: " ITENS DE
OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS VERIFICACAO METAS
1.3 Ir:g\l:r:e;;a; ggtl;::c:sd: 1.3.1 Realizar o diagndstico do custo Fevereiro/2020
P ¢ ¢ decorrente da falta de politica de prevengédo VICE-DIRETOR Prazo
seguranga do trabalho e seguranga do trabalho PRESIDENTE
1.3.2 Elaborar minuta de politica de
~ . GERENTE Prazo Margo/2020
ITEM DE CONTROLE: Rl;\e/zl\éi?sggo a doencgas do servidor da ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO
1.3.3 Validar proposta de politica de DIRETOR .
P Prazo Abril/2020
razo prevencéo a doengas do servidor da PRESIDENTE
AMPASS junto a PCR.
META
1.3.4 Elaborar plano de implantagao de GERENTE Prazo Junho/2020
Agosto/2020 politica de preveng&o a doencgas do servidor ADMINISTRATIVO
da AMPASS FINANCEIRO
1.3.5 Implantar plano de prevengéo a GERENTE Prazo Julho/2020
doencas do servidor da AMPASS. ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO
1.3.6 Monitorar a execucéo e a efetividade GESTORA DA P ; ;
do plano UNIDADE DE Periodicidade an:gigil,dae %%rztl(r) de
CONTROLE
INTERNO
S ey Poeg . B ey B g Blavy o B g o B sg = Sy -8 9 o Mo g o g - SSENGEETINCT. o
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) 9 PREV RECIFE
DIRETRIZES DO 2° NiVEL - 2020
RESPONSAVEL: GERENTE DO SAUDE RECIFE
. < ITENS DE
OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS VERIFICACAO METAS
1.4 Aprimorar estratégias para 1.4.1 Ajustar a legislagio do Saude Recife GERENTE DO Prazo Janeiro/2020
redugdo de custos SAUDE RECIFE
médico-hospitalares
1.4.2 Desenhar processo de negociagdo e GERENTE DO P
reducdo de custos médico-hospitalar SAUDE RECIFE razo Abril/2020
ITEM DE CONTROLE: 1.4.3 Estabelecer procedimentos padrées para GERENTE DO = -
: razo Maio/2020
negociagdo e reducio de custos SAUDE RECIFE
Prazo 1.4.4 Capacitar a equipe para negociagéo e GERENTE DO Prazo Junho/2020
gestéo SAUDE RECIFE
META.:
1.4.5 Realizar diagnoéstico para a adequagéo da GERENTE DO
: Prazo Abril/2020
Julho/2020 rede SAUDE RECIFE
1.4.6 Implementar processo de redugéo de GERENTE DO
custos SAUDE RECIFE Prazo Junho/2020
1.4.7 Sistematizar o monitoramento da eficacia GERENTE DO Periodicidade Trimestral, a partir de
da reducgdo de custos SAUDE RECIFE Julho de 2020
L Poew s w - PN | ;o . R g T L - a2 W wog R e L
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DIRETRIZES DO 2° NiVEL- 2020

RESPONSAVEL: VICE-DIRETOR PRESIDENTE

B A ITENS DE
OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS VERIFICAGAO METAS
GESTORA DA

1.5 Implementar rotina de UNIDADE DE

auditoria de folha 1.5.1 Estruturar processo de auditoria interna CIE_IFESS(ISE Prazo Fevereiro/2020

GESTORA DA

1.5.2 Estabelecer padrdes de auditoria UNIDADE DE Prazo Margo/2020
associados aos processos CONTROLE
ITEM DE CONTROLE: INTERNO

1.5.3 Capacitar auditores internos GESTORA DA
UNIDADE DE
CONTROLE
META: INTERNO

Prazo Prazo Maio/2020

Agosto/2020 1.5.4 Institucionalizar programa de auditoria GESTORA DA

interna UNIDADE DE

CONTROLE
INTERNO

Prazo Junho/2020

o GESTORA DA
1.5.5 Implantar programa de auditoria interna UNIDADE DE Prazo Julho/2020
CONTROLE

INTERNO

1.5.6 Monitorar a efetividade do programa de VICE-DIRETOR

Periodicidade Anual, a partir de agosto
auditoria interna PRESIDENTE P 9

de 2020
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PREV RECIFE
DIRETRIZES DO 1° NiVEL- 2020
RESPONSAVEL: VICE-DIRETOR PRESIDENTE
. < ITENS DE
OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS VERIFICACAO METAS
5.2.1 Efetuar | t tod idad
5.2 Atualizar infraestrutura de TIC de hard\?v:raeree;/gfr’:v?ar?: nio de necessidades GESTOR DA Prazo Janeiro/2020
UNIDADE DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
5.2.2 Realizar processo licitatério COMISSAO Prazo Junho/2020
PERMANENTE DE
ITEM DE CONTROLE: LICITACAO
Prazo
5.2.3 Instalar equipamentos GESTOR DA Prazo Agosto/2020
. UNIDADE DE
META: TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
Dezembro de 2019
5.2.4 Treinar os usuarios GESTOR DA Prazo Agosto/2020
UNIDADE DE
TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO
5.2.5 Monitorar a efetividade de moderniza¢éo GESTORA DA o Mensal, a partir de
da infraestrutura tecnolégica UNIDADE DE Periodicidade setembro de 2020
CONTROLE
INTERNO
-.".."-'-'l..'---'l-"-"-‘l--"‘.'-"'--"'l.."- '.-. '-. '.' .I.,
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DIRETRIZES DO 2° NiVEL- 2020
RESPONSAVEL: GESTOR DA UNIDADE DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
) < ITENS DE
OBJETIVO ESTRATEGIAS RESPONSAVEIS VERlFlCA(}AO METAS
GESTOR DA
5.4 Implementar plano diretor de 5.4.1 Identificar as informacdes necessarias TELJC,\II\IIgﬁgl(ESIREDA 5 . 10/2020
; 5 eacH g \ razo evereiro
informagdes e comunicagdes. ao processo decisorio INFORMACAO
5.4.2 Determinar modelo de processamento GESTOR DA
de dados P UNIDADE DE Prazo Margo/2020
. TECNOLOGIA DA
ITEM DE CONTROLE: INFORMACAO
5.4.3 Estabelecer estrutura de relatérios GESTOR DA Prazo Margo/2020
Prazo gerenciais UNIDADE DE
TECNOLOGIA DA
META: INFORMACAO
Dezembro de 2020 5. 4.4 Defini[ mecanismos de disseminagao GESTOR DA Prazo Abril/2020
de informagdes de TIC UNIDADE DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
5.4.5 Elaborar o plano de TIC GESTOR DA Prazo Junho/2020
UNIDADE DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO
Si;lhil\c/ilgr]gcc);rar a execugao e efetividade do GESTOR DA Periodicidade Semestral, a partir
P UNIDADE DE de dezembro de
TECNOLOGIA DA 2020
INFORMACAO
we o Weeom o oo B s o e oo R s o Xl o I - LT I Bl O e .
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ANEXO VI

CALENDARIO DE REUNIOES DE AVALIACAO

EC|/ SAUDE
PREV RECIFE 39

NIVEL MECANISMOS PERIODICIDADE ATORES OBJETIVOS METODO
Identificar causas dos desvios
Reunides de Diretoria em relagéo as metas
Corporativo Monitoramento Mensal Executiva associados aos objetivos Anexc’) y||| - modglo~de
estratégicos e proposicdo de relatorio de avaliagéo
acgdes preventivas e corretivas
Identificar causas dos desvios
Reunides de Gerentes e em relagdo as metas
1° e 2° Niveis . Mensal colaboradores ; i Anexo VIII - modelo de
Monitoramento associados aos objetivos . N
estratégicos e proposigéo de relatorio de avaliagdo
acgdes preventivas e corretivas
P Boe g o ey - ® s " s s . LT | b . . B g T | "
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PREV RECIFE
ANEXO VIII
MODELO DE RELATORIO DE AVALIAGCOES
Planejamento Estratégico: 2020 - 2024 Nivel: Comité:
Ciclo: 2020 Responsavel: Periodo da avaliagao:
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ANEXO IX

PLANO DE COMUNICACAO

SAUDE

EC \
PREV RECIFE

Temas para
Comunicagao

Publico alvo

Responsavel

Meios de Comunicagéao

Periodicidade da divulgagao

Observacoes

* Missao
* Visao
» Valores

Publico Interno

* Todos os
colaboradores da
AMPASS

» Conselhos

Assessoria de
Comunicacao
da AMPASS

e Reunides

Conforme programagéo de
reunides das areas

e E-mails para as

Pelo menos uma vez ao ano

areas

e Portal e Permanente

e Banners e Permanente

e Telade e Permanente
computadores

e Cartilha e Distribuicdo anual

e Solenidades

Conforme calendario estabelecido

e Seminarios internos

Conforme programacgao
estabelecida

1. A comunicagéo
da misséo, visao,
valores e
estratégias
devera ser
realizada tendo
como referéncia o
mapa estratégico.

2. Os Planos
Corporativos, 1° e
2° niveis, deverao
ser
disponibilizados
para os gestores

 Estratégias e Reunides e Conforme programa de reunides no Google drive
Publico externo externas
) e Portal e Permanente
* Prefeitura
 Servidores ; PTI
e Assessoria de e Cartilha e Distribuigdo anual
assistidos pela Comunicacao
AMPASS da AMPASS e Seminarios e Conforme programacao
« Fornecedores externos estabelecida.
+ Orgaos de
controle
+ Midia
e Imprensa e Pelo menos uma vez por ano
N s o e PRI St i T I R oacg oo Mo o Wooeme o Eie PR Dl S ORI e e T T
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PARTICIPANTES

Diretoria- Executiva

Manoel Carneiro Soares Cardoso
Francisco Canindé Antunes Furtado Junior
Anna Paula Almeida Nunes e Silva
Elcio Ricardo Leite Guimaraes
Fernanda Albuquerque Paes Barreto
José Marcos Alves de Barros
Mariana Trigueiro de Freitas

Chefe de Divisao

André Luiz Martins Correia Da Silva
Andreson Carlos Gomes De Oliveira
Cassia Valeria De Oliveira
Dalka Duque De Sa Ferraz Burgos
Edson José Batista De Oliveira
Gerson Cruz Santos
Gustavo Lins Dourado
Marcia De Sa Carvalho Machado
Paulo Rogério Pereira Torredo
Roberto Soares Da Silva
Velma Lucia Cabral De Brito
Sandra Maria Gomes Galindo
Silvana Maria Lopes Da Silva

Gestor de Unidade
Américo de Oliveira Machado Junior
Fernando Antonio Reis de Oliveira
Juliana Cottard Giestosa
Maria Luiza Brandao Ramos Paiva
Messias Francisco Pereira Filho
Assessoria

Aryen Apoena Moreira Mendes
Rebeca Talamatu de Barros Dantas

Revisao de Texto

Evanise Leal de Andrade Veras
Valdeci Alves de Souza Silva

Consultor do Sistema de Gestao e Qualidade

Manoel Ferreira da Silva
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