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CONSELHO DELIBERATIVO DE SAUDE (CDS)

ATA N° 11/2025 Data: 26/11/2025

Local: Virtual, realizada por meio do aplicativo Meet.

Conselheiros Presentes:

Edson Simoées da Rocha Filho — Titular da SAD
José Ricardo Wanderley D. Oliveira - titular SEFIN

Patricia Lobo da Rosa Borges — Titular da Procuradoria Geral do Municipio
Luciana Caroline Albuguerque D’Angelo — Titular da Secretaria de Saude
Natalia Rayane Couto Barbosa — Titular da Camara Municipal do Recife
Ldcia de Fatima Miranda e Silva - Titular do Sindsepre

Graciliano Gama da Silva - Titular do SINDACS-PE

Conselheiros ausentes: Carmem Dolores Alves - Titular do Simpere

Convidados Presentes:

e Diego Luiz Simdes Vieira - Superintendente do Saude Recife

e Andrea Kaline da Costa Santos - Assessora do Saude Recife

e Daniela Lafayette Nunes de Farias - Gestora da Unidade de Gestao e Regulagao
do Saude Recife

Presidente do Conselho: Edson Sim6es da Rocha Filho

Designacao dos Membros:

Portaria n°® 1062 de 11 de junho de 2025

Havendo quérum legal para a realizagdo da reunido, o Diretor do Saude Recife, Sr.
Diego Simdes, iniciou os trabalhos saudando todos os conselheiros presentes. A pauta

da reunido tratou sobre apresentagéo das despesas do Saude Recife.

O Sr. Diego Simdes comegou destacando os desafios da gestdo do Saude Recife e as
acbes em andamento nesta nova fase da diretoria. Informou que foi iniciado o processo
de separacdo dos contratos de regulagdo, auditoria e call center, que antes estavam

concentrados em uma Unica empresa, o que comprometia a fiscalizacao.

Comunicou que ja foi publicada em Diario Oficial a licitagdo do novo sistema do Saude
Recife, que sera mais agil, com previsdo de autorizagdes automaticas para exames,

beneficiando diretamente os usuarios. A licitagdo da regulagdo médica esta em
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andamento e a da auditoria e call center sera langada em seguida, com expectativa de

inicio das novas operag¢des no comego do proximo ano.

Apontou gargalos identificados na auditoria médica e destacou a necessidade de maior

controle, citando como referéncia indices de glosa praticados por outros planos.

Sobre a rede hospitalar, informou que o Hospital Aparecida foi adquirido pelo Estado,
mas que o Hospital Santa Terezinha, na Caxanga, esta em fase de ampliacéo e devera
suprir a demanda, com previsdo de abertura das emergéncias e especialidades no
inicio de dezembro. Sinalizou a intencao de realizar visita técnica com os conselheiros

apos a inauguragao.

O Diretor anunciou ainda o credenciamento do Hospital Max Day, com destaque para a
ampliacdo dos atendimentos em oftalmologia e cirurgias de curta permanéncia,

funcionando diariamente até meia-noite, com estudos para atendimento 24h.

Informou sobre o lancamento de um novo edital de credenciamento, atualizado em
relacdo a 2018, incluindo tratativas avangadas com o Hapvida, com previsao de inicio a
partir de janeiro de 2026, contemplando um andar exclusivo para beneficiarios do
Saude Recife.

Por fim, ressaltou o esforgo continuo para controle de custos e reducao de internagdes
prolongadas, destacando a queda no numero de pacientes internados. Em seguida,
passou a palavra a Sra. Andrea Santos, que iniciou a apresentacdo dos dados

financeiros.

A Sra. Andrea Santos iniciou sua apresentacao destacando que os dados apresentados
ainda estdo em processo de amadurecimento, mas que a equipe optou por
compartilha-los como ponto de partida para dar maior transparéncia ao trabalho

realizado e permitir o acompanhamento continuo por parte dos conselheiros.

Informou que os dados comparativos dos anos de 2024 e 2025 demonstram aumento
do custo médio mensal, com 2024 encerrando com aproximadamente R$ 97 milhdes
pagos e 2025, até novembro, ja alcancando R$ 95 milhdes, com estimativa de mais R$

9 milhées em dezembro, o que pressiona o orcamento do plano.
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Ao detalhar os custos por tipo de servico, explicou que clinicas especializadas e
despesas hospitalares concentram cerca de 80% do total dos gastos, o que reforca a
necessidade de fortalecimento da auditoria externa e do controle do tempo de
internacao e autorizagdes. Destacou ainda a necessidade de ajustes no cadastro de
prestadores e servicos, a fim de qualificar as informacgbes e corrigir distorcées nos

registros.

Em relacdo as atividades de referéncia, ressaltou que hospitais e oncologia
representam aproximadamente 60% dos custos, chamando atencdo também para o
impacto financeiro do home care, que vem sendo objeto de reavaliagdes periddicas,
com atuacao conjunta da auditoria e da equipe técnica para verificar a real necessidade

clinica dos beneficiarios.

O Sr. Diego Simdes complementa relatando que, ao assumir a gestéo, foi identificado
um numero elevado de casos de home care de carater social e de longa duracéo.
Informou que, apos reavaliagdes técnicas, o0 numero de pacientes em home care foi
significativamente reduzido, permanecendo atualmente aqueles com respaldo judicial
ou real indicagao clinica. Ressaltou que o objetivo é garantir a assisténcia adequada ao

beneficiario, sem comprometer a sustentabilidade do sistema.

A Conselheira Patricia Lobo da Rosa Borges fez consideragdes destacando que os
processos de maior impacto financeiro, especialmente os decorrentes de decisdes
judiciais, sdo acompanhados de forma proxima pela Procuradoria. Ressaltou a
sensibilidade do tema e as dificuldades enfrentadas no ambito do Judiciario, mas
enfatizou que a equipe tem empreendido esforgos continuos para atualizar laudos,
reavaliar situacdes clinicas e sensibilizar os 6rgdos de controle quanto a realidade
dindmica dos casos, especialmente nos processos de home care e atendimentos

especializados.

Foi reforcada a importancia das reavaliagées periddicas, considerando que o quadro
clinico dos beneficiarios nao é estatico, bem como a necessidade de manter o equilibrio
entre a sustentabilidade financeira do Saude Recife e a garantia da assisténcia

adequada.
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A Sra. Andrea Santos encerrou a apresentacdo marcando o inicio de um
acompanhamento mensal mais estruturado dos custos do Saude Recife, permitindo
maior clareza sobre os principais gargalos, acdes em andamento e o direcionamento

dos recursos.

O Sr. Diego Luiz Simdes Vieira informou que a gestdo passara a apresentar relatérios
mensais de gastos e amortizacdo do passivo, reforcando a transparéncia. Destacou as
dificuldades no credenciamento de meédicos, especialmente em especialidades com
maior demanda, e solicitou apoio dos conselheiros e beneficiarios na indicagéo de

profissionais interessados.

Ressaltou que a percepcao do mercado em relagdo ao Saude Recife vem melhorando
com a regularizacdo dos pagamentos, o que ja tem ampliado o interesse de
prestadores. Informou ainda que a gestado avalia o descredenciamento de prestadores
que ndo atendam aos padrbes estabelecidos ou que gerem recorrentes problemas ao

sistema.

A Sra. Luciana Caroline Albuquerque D’Angelo elogiou a apresentagéo e destacou que
os dados refletem realidade semelhante a do SUS e da rede privada. Questionou sobre
a gestdo da oferta entre prestadores credenciados e a possibilidade de

descredenciamento por descumprimento da oferta pactuada.

Em resposta, o Sr. Diego esclareceu que a gestao pretende avancar na qualificacao da
rede, com critérios mais claros de distribuicdo de demanda e permanéncia de
prestadores, ressaltando os desafios nas areas de reabilitacdo e terapias e a

necessidade de solugdes integradas, respeitando os principios de equidade.

O Sr. Diego Simdes destacou a importancia da ampliagao e fortalecimento das terapias
ofertadas pela Prefeitura, ressaltando que a rotatividade e o acompanhamento da
evolucao dos pacientes sdo essenciais para garantir efetividade e evitar judicializacdes
indevidas. Foi sugerida pela Sra. Luciana Albuquerque a disponibilizagado de protocolos

de avaliagao e reabilitacdo, proposta prontamente acolhida pela gestao.
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A Sra. Lucia de Fatima Miranda ressaltou a relevancia do trabalho de auditoria para
identificar distor¢coes, otimizar recursos e direcionar investimentos, reconhecendo os

esforgos da gestao na busca por melhorias continuas no Saude Recife.

O Sr. Graciliano Gama parabenizou a apresentacéo, destacou relatos positivos de
beneficiarios, reforcou a importancia da divulgacao dos novos hospitais credenciados e
solicitou a realizacao de campanhas institucionais de enfrentamento a violéncia contra

a mulher, proposta acolhida pelos presentes.

A Conselheira Patricia Lobo da Rosa Borges questionou sobre o detalhamento dos
custos administrativos diante das novas contratacdes, sendo esclarecido pelo Sr. Diego
que os valores e impactos serdao apresentados apds a conclusdo dos processos
licitatérios, com expectativa de melhoria significativa na qualidade da regulacao,

auditoria e controle assistencial.

Ao final, a ata anterior foi colocada em votacdo sendo aprovada por unanimidade.
Encerrado as discussées, ficou designada a conselheira Patricia Lobo como relatora da

presente ata.

Pré - relatora da ata: Beatriz Sales dos Santos ALves
Relator da ata: Patricia Lobo da Rosa Borges
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