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RELATORIO DE REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025

Apresentacao

O Relatério de Revisdao do Planejamento Estratégico referente ao exercicio de 2025
da Autarquia Municipal de Previdéncia e Assisténcia a Saude dos Servidores do
Municipio - Reciprev, tem como objetivo apresentar os resultados do monitoramento
e da execugdo das metas estratégicas estabelecidas no Planejamento Estratégico
2025-2029.

A revisdo anual constitui importante instrumento de governancga, permitindo verificar
o grau de execugdo das agdes estratégicas previstas para o periodo, identificar
avancgos alcangados, oportunidades de melhoria e necessidades de ajustes.

A avaliagao foi realizada com base no acompanhamento das a¢des executadas das
metas estratégicas, através das reunides de monitoramento gerencial, realizadas
mensalmente com cada diretoria.

Dessa forma, este relatério consolida a analise do primeiro ciclo anual de execugao
do Planejamento Estratégico 2025-2029, subsidiando a tomada de decisao da alta
gestdo e contribuindo para o fortalecimento da governanga e da transparéncia no
ambito da RECIPREV.
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Metodologia

A Revisao Anual do Planejamento Estratégico 2025-2029, referente ao exercicio de
2025, foi conduzida pela Assessoria de Governanga e Controle Interno — AGCI, com
0 objetivo de avaliar a execugéo das metas estratégicas vinculadas aos objetivos
estratégicos institucionais.

O processo de revisao teve como base o instrumento de acompanhamento da
Assessoria de Governanga e Controle Interno, o Plano Operativo (P.O). Os Planos
Operativos foram acompanhados e consolidados durante os monitoramentos
gerenciais realizados ao longo do exercicio, contemplando a execugao das agdes
estratégicas previstas, das evidéncias apresentadas pelas unidades responsaveis,
dos desvios identificados e das medidas corretivas propostas.

Os resultados desta revisao subsidiardo o processo de tomada de decisdo da
Diretoria Executiva e de possiveis recomendacdes da Assessoria de Governanga e
Controle Interno, contribuindo para o aperfeicoamento continuo do Planejamento
Estratégico da RECIPREV, em observancia aos principios da governanga,
transparéncia e gestao orientada para resultados.




Identidade Institucional

2
VISAO VALORES

Garantir Previdéncia e Ser reconhecida nacionalmente Etica
Assisténcia 3 Satide aos pela excelénc_ia e tr.?nsparéncia Lealdade
na Gestéo do Sistema Credibilidade

servidores do Municipio
do Recife com agdes
sustentaveis e

Previdenciario e de Assisténcia
a Saude dos Servidores do
Municipio do Recife.

Solidariedade
Transparéncia

Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico da RECIPREV representa a estrutura de direcionamento do
Planejamento Estratégico 2025-2029, evidenciando as premissas institucionais, os
focos prioritarios e os objetivos estratégicos definidos para o fortalecimento da

gestao.

Construido com base nos principios da gestao estratégica, governanca, valorizagao
do capital humano e dialogo com os beneficiarios, 0 mapa orienta a atuagéo
institucional por meio de objetivos voltados ao aprimoramento dos processos
internos, ao desenvolvimento organizacional e a geragdo de resultados
sustentaveis. A presente revisdao anual avalia a execugao das metas estratégicas
vinculadas a esses objetivos durante o exercicio de 2025, identificando avangos,
desafios e oportunidades de aperfeicoamento para os ciclos subsequentes.
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PREMISSAS

Gestio
Valorizacio
Estratégica, do Capital Dialogo com os
Sustentivel e beneficidrios

FOCO PRIORITARIO
Equilibrio financeiro e atuarial dos sistemas previdencidrios

Uso sistemitico de ferramentas de gestio

SOCIEDADE

FORTALECER A COMUNICAGAD INTERNA E EXTERNA

PROCESSOS
INTERNOS

APRIMORAR INFRAESTRUTURA E O AMBIENTE TECNOLOGICO

POTENCIALIZAR A GESTAD PREVIDENCIARIA
OTIMIZAR A GESTAO DO SAUDE RECIFE COM FOCO NO EQUILIBRIO
FINACEIRO

DESENMVOLVIMENTO
E CRESCIMENTO

PROMOVER ATUALIZAGCAO PERMANENTE DOS SERVIDORES E
DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

APRIMORAR A GESTAO E AS BOAS PRATICAS DE GOVERNANGA E COMPLIANCE
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Panorama Geral do Exercicio

O acompanhamento sistematico das metas estratégicas possibilitou avaliar o

estagio de execugdo das agbes planejadas, identificar avangos institucionais,

registrar desafios enfrentados e propor medidas para o aprimoramento continuo da

gestdo. Os resultados apresentados a seguir demonstram o desempenho dos

objetivos estratégicos no exercicio, considerando as evidéncias apresentadas pelas

areas responsaveis e os critérios de avaliacao definidos para a revisdo anual do

planejamento.

PANORAMA GERAL DO EXERCICIO

Objetivo Estratégico

Item de controle

Meta de
acompanhamento 2025

Resultado

Fortalecer a comunicagéo
interna e externa

Grau de satisfagéo dos servidores
com a comunicagéo institucional

Estruturar os canais e
instrumentos de comunicagao

Alcangado parcialmente

Aprimorar infraestrutura e o
ambiente tecnologico

Aprimorar infraestrutura e o
ambiente tecnoldgico
Evolugéo da infraestrutura fisica e
tecnolégica institucional

Planejar e iniciar as melhorias
fisicas e tecnologicas

Alcangado parcialmente

Potencializar a Gestao
Previdenciaria

Evolugao dos processos e servigos
previdenciarios

Implantar e aprimorar sistemas
e processos previdenciarios

Alcangado parcialmente

Potencializar a Gestado do
Saude Recife com foco em
seu equilibrio financeiro

Sustentabilidade financeira e
assistencial do Saude Recife

Implantar mecanismos de
controle de gastos

Alcancado parcialmente

Promover atualizagao
permanente dos servidores e
desenvolvimento gerencial

Percentual de servidores
capacitados conforme o Plano
Anual de Capacitagao

Estruturar a politica de
capacitagao institucional

Alcangado ~

Aprimorar a gestao, boas
praticas de governanga e

Grau de maturidade das praticas
de governanga e compliance

Implantar melhorias nos
processos de gestao e

Alcancado parcialmente

compliance governanga
PANORAMA GERAL
Situacao Quantidade
Alcangados 1
Parcialmente alcangados 5
Nao alcangados 0
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Detalhamento dos Objetivos Estratégicos

A tabela a seguir, apresenta o detalhamento do acompanhamento das metas
estratégicas vinculadas aos objetivos estratégicos estabelecidos no Planejamento
Estratégico 2025-2029. A analise contempla as ag¢des executadas no exercicio de
2025,
planejamento inicial e as respectivas proposi¢cdes de aprimoramento e acgdes

os resultados alcangados, os desvios identificados em relagdo ao

corretivas para os ciclos subsequentes.

1. Fortalecer a
comunicagao
interna e
externa

Grau de
satisfagao dos
servidores com
a comunicagao

institucional

Estruturar os
canais e
instrumentos
de
comunicagao

1.1 - Fortalecer a
atuagdo da Ascom
por meio da
aquisicéo de
recursos e da
qualificagdo
continua

- Mapeamento de cursos e
treinamentos nas areas de
comunicagao institucional

- Realizagao de capacitagdes
periédicas

- Articulagdo com assessorias
de comunicagéao de outras
autarquias

- Levantamento de
necessidades de materiais e
equipamentos

- Identificagéo de ferramentas
digitais

- Formalizagdo de demandas
administrativas

Concluido

1.2 - Desenvolver
estratégias
integradas de

- Execugéo de agdes de
endomarketing voltadas a
valorizagao do servidor

- Incluindo campanhas
institucionais de
conscientizagédo

- Agdes semestrais de

N&o conclusao
integral das acbes
previstas no
exercicio de
2025, em razao

Dar
continuidade a
execugao das

o promog&o da salde parcialmente S agbes no
comunicagédo L da priorizagdo de .
) - Realizagdo da Semana do exercicio
interna . outras demandas
Servidor L subsequente
. . institucionais ao
- Implementagéo parcial de .
. ~ longo do periodo
pesquisa de percepgao de
imagem institucional com o
publico interno
- Reestruturagéo e langamento Nao conclusao
da identidade visual da integral das acgdes Dar

1.3 - Desenvolver
estratégias
integradas de

Reciprev
- Integracéo dos canais de
comunicagao

previstas no
exercicio de
2025, em razao

continuidade a
execucgao das

L L S acgdes no
comunicagao - Criagéo do canal de da priorizagéo de ef(ercicio
externa transmissao do whatsapp para outras demandas

L s P subsequente
melhor comunicagdo com o institucionais ao
publico externo (beneficiarios) longo do periodo
Nao conclusao Dar

1.4 - Aprimorar a
eficiéncia e a
transparéncia da
Ouvidoria

- Criagéo de processo padrao
de encaminhamento das
demandas da Ouvidoria

- Reformulagao do manual da
ouvidoria

integral das agdes
previstas no
exercicio de
2025, em razao
da priorizagéo de

continuidade a
execugao das
agdes no
exercicio
subsequente
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outras demandas
institucionais ao
longo do periodo

2.1 - Reformar o
piso térreo e 0 2°
andar do Edificio

- Elaboragéo do Estudo Técnico
Preliminar
- Termo de Referéncia

Concluido
parcialmente

N&o concluséo
integral das acdes
previstas no
exercicio de
2025, em razéo

Analisar com a
Diretoria
Executiva o que
sera decidido
referente a

Sede da Ampass da possibilidade possivel
da substituigdo do| mudanga do
prédio sede prédio sede
Aprimorar Néao conclusao
infraestrutura e integral das agbes Dar
0 ambiente . . previstas no continuidade a
2. Aprimorar tecnoldgico I.Dle.\rTeJar N Atuallzar' . |- Elaboragao do inventario de Concluido exercicio de execugao das
infraestrutura | Evolugdo da iniciar as parque tecnologico equipamentos de TIC parcialmente 2025, em razao acdes no
. . melhorias da Ampass - L
e o ambiente | infraestrutura fisicas e da possibilidade exercicio
tecnolégico fisica e tecnolgicas da substituicdo do | subsequente
tecnologica prédio sede
institucional 2.3 - Criar Plano - Projeto de parceria com a
Diretor de Emprel
Tecnologia da -Reviséo do Plano Diretor de
Informacéo e Tecnologia da Informagéo e
Comunicagao Comunicagéao (PDTIC) de Concluido ) )
(2025-2029) com |2021-2024 (para subsidiar a
foco em seguranga |elaboragéo do PDTIC de
da informacéo e 2025-2028)
inteligéncia - Elaboragéo do PDTIC de
artificial 2024-2028
N&o concluséo
|ntegral.das acoes Dar
previstas no continuidade a
3.1 - Implementar ) . exercicio de ~
- Planejamento e levantamento Concluido execugao das

3. Potencializar
a Gestao
Previdenciaria

Evolugéo dos
processos e
servigos
previdenciarios

Implantar e
aprimorar
sistemas e
processos
previdenciarios

sistema de Gestéo
Previdenciaria

de requisitos

parcialmente

2025, em razao
da priorizagéo de
outras demandas

institucionais ao
longo do periodo

agdes no
exercicio
subsequente

3.2 - Estabelecer
fluxo e
implementar
inscrigdo de Divida
Ativa ndo
Tributaria

3.3 - Realizar
Censo
Previdenciario

3.4 - Aprimorar a
Prova de Vida
(com parcerias
TRE, Gov.Br...)

3.5 - Preparar os
manuais da
Superintendéncia
de Previdéncia

3.6 - Gerenciar
processos de
Aposentadoria e
Pensao enviados

Suspenso
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ao TCE

3.7 - Acolhimento -
Evento trimestral

3.8 - Programa

- Elaboracéo de cronograma

Viver Mais - - Acompanhamento e execugéo Concluido - -
Evento trimestral |das agbes trimestrais

- Construgdo do modelo de

gestao de portfélio = =

. - N&o concluséo

- Criagéo do modelo de gestao intearal das acdes
3.9 - Aprimorar ativa da Carteira do fundo g:'evistas n(i) Dar
estratégiasde  |RECIPREV previsia oA

estédo de - Realizagéo do curso "Os exercicio de continuidade

g ¢ Concluido 2025, emrazdo | execugédo das

recursos, melhorar
a performance dos
investimentos e
reduzir os riscos

Ciclos Econdmicos" (Follow the
Money)

- Certificado Nacional do
Profissional de Investimentos —
CNPI - APIMEC

- Realizagéo do curso de
Atualizagdo CEA - ANBIMA

parcialmente

da diminuigao da
mao de obra da
equipe devido a
saida de um dos
colaboradores

agdes no
exercicio
subsequente

3.10 - Implantar e
aprimorar o

- Implantagéo dos dados no
Sistema de gestéo de
investimentos

Concluido

N&o conclusao
integral das agdes
previstas no
exercicio de
2025, em razao

Dar
continuidade a
execugao das

sistema de Gestéo o ~ parcialmente | da diminuigéo da acgdes no
. - Verificagéo e correcédo das ~ L
de Investimentos |. > mé&o de obra da exercicio
informagoes . . H
equipe devido a subsequente
saida de um dos
colaboradores
= . Nao conclusao
- Elaboragédo de minuta do . -
~ integral das ac¢des
3.11 - Elaborar regulamento da concessao de .
previstas no Dar

estudo para
contratacéo e
implementagéo do
sistema de
Empréstimo
Consignado

empréstimos consignados
- Fornecimento de subsidios
para definicdo de regras gerais

- Elaboragéo da minuta de
Termo de Referéncia para
licitagéo

Concluido
parcialmente

exercicio de
2025, em razao
da diminuigéo da
mao de obra da
equipe devido a
saida de um dos
colaboradores

continuidade a
execucgao das
acdes no
exercicio
subsequente

3.12 - Aprimorar
os modelos de
fornecimento de

- Revisdo e anadlise dos

Concluido

N&o conclusao
integral das ac¢des
previstas no
exercicio de
2025, em razao

Dar
continuidade a
execugao das

. - relatérios parcialmente | da diminuigéo da acdes no
informagdes sobre ~ L
. . méo de obra da exercicio
investimentos ; . m
equipe devido a subsequente
saida de um dos
colaboradores
N&o conclusao
- integral das agbes
4. Potencializar Implantar Elaboragédo de fluxos grevistas ni) Dar
a Gestéo do Sustentabilidad P . 4.1 - Estabelecer . ¢ . P L continuidade a
. . ) . mecanismos - Monitoramento de pacientes = exercicio de -
Saude Recife e financeira e novos . Concluido ~ execugao das
. . de controle de ) internados ; 2025, em razéo .
com foco em | assistencial do mecanismos de . parcialmente L acgdes no
- . . gastos - Monitoramento de despesas da fragilidade dos L
seu equilibrio Saude Recife controle de gastos . L ) exercicio
) . assistenciais dados fornecidos
financeiro subsequente

pela empresa
terceirizada,

RELATORIO DE REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025




Benner

4.2 - Reduzir o
faturamento

- Classificagédo dos hospitais
com as maiores despesas

- Analise das contas baseada
no Manual de Credenciado

- Avaliagéo de custos dos

Concluido

N&o conclusao
integral das agdes
previstas no
exercicio de
2025, em razao

Dar
continuidade a
execugao das

hospitalar e de arcialmente S acgdes no
P pacotes e conta aberta p da priorizagéo de ¢ L
OPME ~ exercicio
- Redugéo do percentual outras demandas
. . AR subsequente
acrescido de medicamentos institucionais ao
oncolégicos de 20% para 18% longo do periodo
4.3 - Elaborar
propostas de
reestruturagéo da
SN - Suspenso - -
assisténcia a
saude dos
servidores
4.4 - Aprimorar os
programas de - Suspenso - -
prevengao a saude
5.1 - Criar modelo || LevanFamento de .
para construgao Necessidades de Treinamento
do Plano Anual de |-NT) _ Cencliildy ) )
Capacitagio - Elaboragéo do Plano Anual de
Capacitagédo de 2025
5. Promover Percentual de P ¢
atualizacédo servidores Estruturara |5.2 - Implementar
permanente dos| capacitados politica de |agdes para
servidores e conforme o capacitagdo |fomentar o - Suspenso - -
desenvolviment | Plano Anual de | institucional |Desenvolvimento
o gerencial Capacitagéo Gerencial
5.3 - Acompanhar
. P - Acompanhamento mensal das
os ciclos de i . ;
. reunides de monitoramento Concluido - -
Monitoramento erencial
Gerencial 9
6.1 - Implementar |- Realizagédo de levantamento e
a automagao do conhecimento das verbas por
empenhamento da |unidade gestora ;
. ~ Concluido - -
folha de - Realizada a homologacao das
pagamento no folhas importadas das trés
Siafim unidades gestoras
N&o concluséo
6.2 - Implementar integral das acdes Dar
a atualizacdo dos |- Realizagdo de levantamento previstas no - .
o . L continuidade a
saldos contabeis |das pendéncias e Concluido exercicio de execucio das
) Gr.au de com as inconsisténcias que impactaram arcialmente 2025, em razéo a égs o
6. Apflmorar a matu'rl.dade das Implgntar informagdes contabilmente as divergéncias » da priorizagéo de eiercicio
gestéo, boas préticas de melhorias nos |pancarias em dos saldos das contas outras demandas
praticas de governanga e | processos de |tempo real institucionais ao subsequente
governanga e compliance gestdo e longo do periodo
compliance governanga

6.3 - Criar manual
de compras e

Necessidade de
dar seguimento
prioritario aos

Iniciar as agdes

contratagBes da - Nao iniciado processos de no exercicio
. contratagéo por subsequente
Autarquia L
licitagéo do
Saude Recife
6.4 - Atualizar N&o concluséo Dar
L - - Elaboracao de minuta do Concluido integral das ac¢des | continuidade a
legislagéo da . . : . =
Projeto de Lei parcialmente previstas no execucgao das
Ampass

exercicio de

acdes no
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2025, em razao exercicio
da priorizagéo de | subsequente
outras demandas
institucionais ao
longo do periodo

N&o concluséo
integral das agdes

- Fiscalizagéo das certificagdes previstas no

dos dirigentes e membros dos exercicio de Dar
6.5 - Preparar a érgéos colegiados 2025, emrazéo | continuidade a
Autarquia paraa |- Revisdo do Planejamento Concluido da diminuicdo da | execugao das
avaliagdo do Pré  |Estratégico parcialmente | mao de obra da agées no
Gestéo - Elaboragéo de planilhas de equipe devido ao exercicio

acompanhamento de requisitos afastamento subsequente

do Pré- Gestéao médico de um

dos

colaboradores

Conclusao

O monitoramento realizado em 2025 demonstrou avangos na execucdo das acdes
estratégicas previstas para o exercicio de 2025 do Planejamento Estratégico 2025-2029. As
acbes concluidas parcialmente e nao concluidas serao objeto de acompanhamento no
exercicio subsequente, observadas as deliberacdes constantes neste relatério.
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