ATA N° 07/2021 — CONSELHO MUNICIPAL DE PREVIDENCIA (CMP)

Ata da 7% Reunido Ordinaria do Conselho Municipal de Previdéncia da Autarquia Municipalde
Previdéncia e Assisténcia a Saude dos Servidores da Prefeitura do Recife, realizada no dia 07 de
julho de 2021, sob a diregéo, por delegagdo do Presidente do CMP, Sr. Felipe Martins Matos, do
Diretor-Presidente da Autarquia Municipal de Previdéncia e Assisténcia & Salde dos Servidores
(AMPASS), Sr. Manoel Carneiro Soares Cardoso.

Data da Reunido: 07 (sete) de julho de dois mil e vinte e um (2021).

Presidente do CMP: Secretario de Planejamento, Gest&o e Transformacgéo Digital da Prefeitura da
Cidade do Recife, Sr. Felipe Martins Matos.

Local: Viainternet, em carater excepcional, por conta da pandemia da COVID-19, encontroagendado
e realizado via aplicativo “Zoom", sob 1D.819 5162 6442.

Presentes:

o Maira Rufino Fischer, representante da Secretaria de Finangas;

o Flavia Castanheira do Nascimento, representante titular da Procuradoria-Geral do
Municipio;

® Andréa de Medeiros Jar, representante titular da Secretaria de Governo e Participagéo
Social;

° Ligia Stocche Barbosa, representante da Secretaria de Educagédo do Municipio doRecife;

° Vereador Samuel Salazar, representante titular da Camara Municipal do Recife;

o Geferson Thiago Fernandes da Silva, representante titular do Sindicato dosServidores e /( —~
Empregados Publicos da Administragao Direta e Indireta da Cidade do Recife |
— SINDSEPRE;

® Igor Corréa de Andrade, representante do Sindicato Municipal dos Profissionais deEnsino

da Rede Oficial do Recife — SIMPERE;

® Anténio Marcos Medeiros Araujo, representante titular do Sindicato dos Fazendarios do
Municipio do Recife - AFREM SINDICAL,;

° Clénio Nogueira de Carvalho, representante titular da Associagdo dos Procuradoresdo

Municipio do Recife - APMR.

Convidados:

O Diretor-Presidente da AMPASS, Manoel Carneiro Soares Cardoso; O Diretor Vice-Presidente
da AMPASS, Francisco Canindé Antunes Furtado Jr.; o Gerente-Geral de Investimentos da
AMPASS, José Marcos Alves de Barros;a Gestora da Unidade de Controle Interno da AMPASS,

@\ Rebeca de Souza Alves; a Gestora da Unidade Juridica da AMPASS, Mariana Trigueiro; a Gerente
de Previdéncia da AMPASS, Ana Paula; e a Gerente de Processos da AMPASS, Maria Luiza Ramos;
e o Diretor de Previdéncia do RPPS do Municipio de Salvador, Daniel Ribeiro.

Havendo numero legal para o inicio dos trabalhos, a reunido foi iniciada sob a diregéo,
por delegacdo, do Diretor-Presidente da AMPASS, Manoel Carneiro Soares
Cardoso que, inicialmente, submeteu a apreciagdo a ata da reunido do CMP
realizada no dia 07/06/2021, sendo aprovada por unanimidade pelos
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conselheiros. A seguir, ressaltou a necessidade de se implantar a previdéncia
complementar no Municipio até o dia 13/11/2021, considerando a legislagéao
federal e a lei aprovada pela Camara Municipal do Recife que reformulou a
previdéncia municipal, manifestando entendimento da importancia de pesquisar
experiéncias vivenciadas por outros municipios, a exemplo do Municipio de
Salvador, cujo Diretor de Previdéncia do RPPS, Sr, Daniel Ribeiro, fora convidado
para expor aspectos do processo por |a experimentado que podem servir de
subsidios. Na sequéncia, passou a palavra para a Gestora da Unidade Juridica
da AMPASS, Mariana Trigueiro, a fim de serem apresentados os principais pontos
da reforma previdenciaria municipal. Na exposi¢do, em sintese, Mariana Trigueiro
explanou em linhas gerais os tipos de previdéncia existentes no Brasil, além dos
aspectos mais relevantes para a implementacdo do Regime de Previdéncia
Complementar (RPC) no Recife, esclarecendo que, embora a AMPASS estivesse
participando da implementagdo, a entidade ndo seria a responsavel pela sua
gestdo, fornecendo, assim, uma visdo geral do que se pretende para o RPC do
Municipio do Recife, considerando a legislagdo municipal previdenciaria que ira
vigorar e as normas legais e regulamentares em nivel federal aplicaveis aos entes
da federagdo. A seguir, retomando a palavra, o Diretor-Presidente da AMPASS,
Manoel Carneiro Soares Cardoso, passou-a para o Sr. Daniel Ribeiro a fim de ser
feita explanagdo acerca da experiéncia vivenciada até entdo pelo RPPS de
Salvador na implementagdo do RPC. O Sr. Daniel Ribeiro, inicialmente,
esclareceu que o RPC de Salvador ainda nédo havia sido efetivamente implantado,
mas que ja haviam finalizado o processo de selegdo da empresa gestora, e que
ora estavam na fase de discussdo do convénio de adesdo com a empresa
vencedora, na formulagdo do plano de beneficios, bem como na aprovagéo junto
a PREVIC (Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar). Pontuou
que contrataram uma consultoria atuarial em fins de 2017, e que desde 2018 ja
vinham debatendo o tema, sendo a lei municipal aprovada em dezembro de 2019,
ap6s a EC 103/2019. Dando seguimento, teceu comentarios acerca de algumas
entidades que se encontram em diferentes fases de organizagédo de RPC, como
vem ocorrendo as trocas de experiéncias, concluindo que, certamente, aquelas
que estdo iniciando essa organizagdo terdo condigdes de, usufruindo dessas
experiéncias, melhor e mais rapidamente concluir o processo, particularmente na
selegdo e contratacdo da entidade fechada que ira fazer a gestao, salientando
que o contrato a ser celebrado é do ambito do direito privado, e nédo publico,
conforme EC 103/2019.No caso de Salvador, o processo de selegdo iniciou-se
com o edital de chamamento de propostas em novembro/2020, nele definidos
determinados critérios com a opg¢ao de “plano exclusivo". Em fins de margo/2021
a comissdo para selegdo, formada por sete membros (secretario de gestéo,
secretario da fazenda, diretor de previdéncia, diretoria de pessoal, procuradoria,
camara municipal e conselho de previdéncia) foi constituida e, apos capacitada,
convidou cada uma das quatro empresas proponentes selecionadas para
apresentacdo das propostas, fez a analise e, posteriormente, submeteu o parecer
final ao conselho de previdéncia. Quanto ao convénio de adesdo e ao plano de
beneficios, em razédo de ser inviavel discutir com cada uma das quatro empresas,
foram discutidos exclusivamente com a empresa vencedora, sendo essa a atual
fase em que se encontra o RPC de Salvador. Durante a selegédo a comissao abriu
a possibilidade das empresas reapresentarem suas propostas com melhores
pregos, e isso foi essencial para conseguir um bom resultado e,
consequentemente, uma melhora financeira significativa, lembrando que essa
selegdo ndo é um processo de licitagdo fechado, mas um processo de selegéo
amplo e transparente, tendo sido as atas das reunides publicadas em site, de
modo que todas as empresas tinham acesso as atas das reunides da comisséao
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de selegado, sempre com o objetivo de se chegar no melhor modelo e proposta.
Na reunido de deliberagdo, como a comissao era constituida em sua maioria por
servidores efetivos, os demais integrantes nao efetivos optaram por votar ao
final, acompanhando a maioria, por entender que seus votos poderiam influenciar
os demais, sendo ao final elaborado um relatério, que foi submetido ao conselho
fiscal, para sé apds ser encaminhado para o conselho de previdéncia deliberar.
E essa formatagdo do processo para a selegdo da empresa que sera a gestora
do RPC garantiu uma significativa legitimidade a decisdo. As empresas
participantes da selegcdo foram a Mongeral (1° lugar), Ceres (2° lugar), Regius
(3° lugar) e PrevNordeste, sendo aceitas para avaliacio propostas em qualquer
data, desde que em prazo que possibilitasse serem examinadas a partir da
primeira reunido da comissdo, ja que o objetivo era ter o maximo de propostas.
Prosseguindo, o Sr, Daniel Ribeiro, expds alguns pontos que em seu
entendimento sdo relevantes de serem considerados na formulagdo do edital, tais
como: adogdo de critérios subjetivos, e ndo completamente objetivos.
Exemplificando, citou a n&o fixagado do critério “patriménio” como excludente,
explicando que uma empresa pode ter um elevado patriménio, possuir um plano
predominante e ser deficitario; enquanto outra, ter menor patriménio, diluido em
varios planos, e todos serem superavitarios, mostrando-se, assim, mais
interessante nesse critério. Também, com relagdo ao critério “rentabilidade”,
afirmou merecer cuidado o exame da sua origem, salientando que uma empresa
pode ter uma boa rentabilidade a custa de empréstimos consignados, como tais
empréstimos s6 podem ser feitos do patrimdnio de cada plano para seus
respectivos participantes, e no caso do RPC de Salvador essa rentabilidade de
nada importava para fins de comparacgéo, vez que o RPC iniciara suas atividades
sem qualquer patriménio para tal fim, reiterando, assim, que na comparacéo das
rentabilidades alcangadas por cada empresa, o resultado com empréstimos
consignados, deve ser apartado para fins de afericdo do critério “rentabilidade”.
Arrematando, o sr. Daniel Ribeiro, sugeriu ndo fechar muito as regras no edital
de selegdo em razéo de se desconhecer o perfil das entidades que irdo participar,
€ que os pesos estabelecidos para as anélises certamente seriam revistos ao
longo do processo de selegdo, a depender do perfil e volume dos participantes.
Para a gestdo do RPC de Salvador, por exemplo, a empresa escolhida néo
possuia o maior patrimdnio, tendo sido escolhida por diversos outros critérios,
sendo um deles por ter apresentado o menor custo administrativo por vida. |
Entidades regidas pela LC 109/2001 tem um custo mais enxuto que entidades
regidas pela LC 108/2001, e isso tem reflexos no estudo da viabilidade econdmica |
do plano, ou seja, na verificagdo se a remuneragdo por vida cobrada pela
empresa torna o plano viavel. Em Salvador, nas propostas apresentadas, essa
remuneragdo variou entre R$ 182,00 e R$ 5.400,00 por ano. Apesar do convénio
de adesdo com a empresa gestora poder ser rescindido a qualquer momento,
trocando-se por outra, vez que o mais importante é a satisfagdo do servidor
participante com os resultados, é conveniente na escolha pensar numa relagéo <
com horizonte de duragcdo de médio e longo prazo. Acrescentando, outro ponto ‘
@1 diferencial levado em consideragdo na analise foi com relagdo ao numero de v."\‘J
aposentados e de ativos a se aposentar pelos planos que representavam maior Q \1:
percentual do patrimdnio da empresa, além da existéncia, ou ndo, de aliquota \\
suplementar instituida para fins de cobertura de déficit, que é uma das razdes \
que levam algumas empresas a se langarem no mercado para conseguir se
manter, evitando sua extin¢gdo. Prosseguindo, o sr. Daniel Ribeiro esclareceu que "
outro ponto importante € que, embora Salvador tenha limitado a selegdo apenas &
para “planos exclusivos”, seria conveniente para o processo de selecdo da
empresa gestora do RPC em Recife incluir também aquelas de “planos o,
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multipatrocinados”, havendo vantagens e desvantagens em ambos os casos. Uma
desvantagem no caso de “planos exclusivos” € a questao do custo administrativo
aumentar continuamente com o decorrer do tempo caso ndo haja uma grande
adesdo por parte dos servidores, além de ser exigido plano de viabilidade
preliminarmente aprovado pela PREVIC. Quanto ao “plano multipatrocinado”,
embora ndo exija plano de viabilidade preliminar, em contrapartida, tem-se
diversos outros participantes, nédo se sabendo quem no futuro podera entrar, além
dos riscos de possiveis inadimpléncias de algumas das entidades participantes.
Cumulativamente, outra desvantagem destacada foi a dificuldade de participagao
na governanga, vez que a possibilidade de assento nos conselhos (deliberativo,
fiscal e de investimentos), particularmente nas geridas pela LC 108/2001, é
proporcional ao patriménio e ao nimero de vidas de cada patrocinadora e, nesse
primeiro momento, ndo se teria patriménio nem nUumero de vidas para participagao
nesses conselhos, restando apenas assento nos chamados “comités tematicos”,
que alguns “planos multipatrocinados” instituem, com mera atribuicdo de formular
e apresentar sugestdes aos conselhos, nao possuindo, assim, qualquer poder
decisério. Como havia a decisdo da essencialidade de participagdo na
governancga, Salvador optou por limitar a selegdo dentre empresas de “planos
exclusivos”. E nesse aspecto, foi um dos diferenciais a proposta apresentada
pela empresa vencedora (Mongeral) no sentido da constituicdo de um comité de
gestdo do plano, formado por representantes da patrocinadora e patrocinados,
com 5 membros, sendo 3 servidores, vez que o RPC é um regime que nao traz
risco atuarial, e que funcionard como um mini conselho deliberativo, garantindo
uma participagdo na governanga, exclusivo do plano de Salvador, em termos de
investimentos e contratacdo de seguros, que deverdo ser aprovados por esse
comité. Com esse desenho, o sr. Daniel Ribeiro manifestou entendimento de que
foi criado um ambiente bem confortavel em termos de participagdo na
governancga. Outro ponto enfrentado foi a questdo da seguranga em termos
financeiros, e o plano de viabilidade econdmica da vencedora (Mongeral), pelas
projegdes, conseguiria chegar no equilibrio pelo numero de vidas (das cerca de
9.000 vidas, trabalhou-se com as 3000 mais jovens sem paridade e sem
integralidade), considerando o custo individual administrativo, pelo fato da
reforma previdenciaria ter sido feita e pela possibilidade de ter um beneficio
especial, que certamente se constituira num grande incentivo para adeséo pelos
servidores. Todos os demais proponentes corriam o risco de fazer um plano
exclusivo e o plano de viabilidade econdmica nao ser aprovado pela PREVIC.
Quanto a minimizacdo do risco financeiro, ficou condicionado a um custo maximo,
ou seja, ficara estabelecido no convénio um valor maximo de taxa de
administracdo ou carregamento, podendo ser menor e, caso seja maior, a
empresa arcard com a diferenga. Em termos de propostas financeiras, houve
propostas de taxas de administragdo, outras de taxas de carregamento, houve
também propostas hibridas, com adiantamento e sem adiantamento, restando a
comissdo uma série de variaveis a analisar. As projegées do que é melhor
dependera, basicamente, do nimero de vidas e da média de remuneragdo em
Recife e, assim, identificar qual a melhor opgdo entre taxa de administragéo e
taxa de carregamento. Em Salvador a melhor proposta apresentou duas opgdes:
cobranca de taxa de administragdo de 0,6%, incidente anualmente sobre todo
patriménio, ou 2,04% de taxa de carregamento incidente mensalmente sobre o
valor da contribuicédo, a optar. As propostas apresentadas pelas demais empresas
foram bem maiores em termos financeiros, variando as de carregamento de 2,5%
a 7,5%, com uma delas com adiantamento de R$ 200.000,00 ao ano, e taxa de
administracdo de 1%. De uma forma geral, no curto prazo, a taxa de
administracdo é mais conveniente, todavia no médio e longo prazo a cobranca
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por taxa de carregamento mostra-se melhor, conforme estudos feitos nas
propostas apresentadas em Salvador, sendo o caminho que certamente sera
tomado em razédo de dentro de 5 anos passar a ser a melhor opgao para o
servidor. Continuando, o sr. Daniel Ribeiro, colocou que havera empresas que
apresentarao “plano exclusivo”, todavia com plano de beneficios padrdo da
PREVIC e que, apesar de ser mais facil de ser aprovado, ndo atende ao caso de
Salvador cujo plano de beneficios possui alguns diferenciais, tendo a empresa
vencedora (Mongeral) proposto que o RPC adotasse o plano que quisesse.
Quanto a validade do convénio, ficou subordinada a aprovacao pela PREVIC do
plano de viabilidade econdémica. O processo de selegdo foi classificatorio, de
modo que no caso de desisténcia do 1° colocado ao longo das demais etapas,
parte-se para acertos com a 2% colocada e, por fim, a 3% colocada. Ainda, foram
apresentadas pelas proponentes uma série de “extras” a titulo de bénus, que nao
estavam inicialmente mapeadas, tais como: plano familia, sem contrapartida do
patrocinador, ou seja, possibilidade de participacdo de familiares nas mesmas
condigbes comerciais; auxilio na capacitagdo de conselheiros, cursos de
capacitacdo e treinamento para idosos em geral; atendimento presencial do
servidor participante etc. Com relagdo ao chamamento de empresas para
participar da selecdo, diferentemente de Salvador, que se reuniu com as 10
maiores empresas e publicou o chamamento em diario oficial, Goids e Manaus
optaram por mandar oficios para as 40 maiores empresa que estdo no guia de
previdéncia, forma que Salvador talvez também hoje adotasse, todavia ciente da
maior carga de trabalho e, consequentemente, da necessidade de um maior
espago de tempo para as analises, porém sem a certeza de sua concluséo
tempestivamente. Finalizando, Daniel Ribeiro, colocou que em linhas gerais
essas foram as experiéncias até entdo vivenciadas pelos organizadores do RPC
de Salvador, e que ora os trabalhos se encontram na fase de elaboragdo do
convénio com previsdo de assinatura até o préximo dia 20/07, lembrando que o
guia de previdéncia abriu a possibilidade do RPPS utilizar o processo seletivo de
um outro RPPS, o que devera facilitar a implantagédo de RPC nos municipios de
menor porte, que todo o processo de Salvador esta disponivel no site
http://previdencia.salvador.ba.gov.br/ , e que em breve também contera todo o
processo administrativo, inclusive as propostas apresentadas. Salientou que
algumas coisas que Manaus vem fazendo, e que hoje agregaria ao processo de
Salvador, é a divulgacgédo prévia de todas as propostas no site, possibilitando que
cada proponente veja a proposta do outro e, certamente, motivando todos a
melhorarem as propostas e chegarem no limite do melhor formato possivel.
Concluindo, Daniel Ribeiro, reiterou que no caso da opgao ser “plano exclusivo”
ja exigir o estudo prévio de viabilidade econémica do plano, bem como os
organizadores imprimirem ao processo o maximo de transparéncia possivel.
Encerrou sua apresentacdo com agradecimentos pelo convite recebido,
colocando-se a disposigdo para quaisquer outros esclarecimentos e trocas de
experiéncias. Retomando a palavra, Manoel Carneiro Soares Cardoso, iniciou o
terceiro ponto da pauta relacionado com a instituicdo da comissdo de selecéao,
salientando a celeridade que deve ser dada as definicdes em razdo da exiguidade
do tempo para implantagdao do RPC, e comunicando que seriam encaminhados
aos conselheiros a Nota Técnica n.° 001/2021 da Associa¢do dos Membros dos
Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON), e o guia de previdéncia complementar
elaborado pela Subsecretaria de Previdéncia Complementar, érgdo subordinado
a Secretaria de Previdéncia. Prosseguindo, apresentou a proposta formulada em
conjunto com o Secretario de Planejamento Gestdo e Transformacédo Digital e
Presidente do CMP para a instituicao da comissdo de selegcdo com 9 (nove)
integrantes e a seguinte composigcdo: o Secretario de Planejamento, Gestédo e
TN
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Transformacgdo Digital, como presidente, 1 (um) representante da AMPASS, 1
(um) representante da Camara Municipal do Recife, 1 (um) representante do
Conselho Fiscal, 2 (dois) representantes do Conselho de Previdéncia dentre os
representantes dos beneficidrios, 1 (um) representante da Controladoria do
Municipio, 1 (um) representante da Procuradoria Geral do Municipio e 1(um)
representante da Secretaria de Finangas, ao final perguntando se algum
conselheiro teria alguma observagdo a fazer. O conselheiro Anténio Marcos
manifestou discordancia com a composi¢gdo em razdo de nao se contemplar as
entidades sindicais, estando os servidores pouco representados na comissao. O
conselheiro Geferson Thiago, manifestando-se no mesmo sentido, colocou que a composicado da
comissdo deveria ser paritaria e que, considerando a representagdo de 6rgaos da Administragao
nessa comissdo, deveria também haver representacdes das entidades sindicais. Diante das
colocagdes, Manoel Carneiro Soares Cardoso, diretor-presidente da AMPASS,
propds a solugdo conciliatéria de os representantes da Secretaria de Finangas,
Controladoria-Geral e Procuradoria-Geral do Municipio serem servidores
efetivos, ja que todos certamente seriam vinculados a uma entidade classista.
Por sua vez, o conselheiro Clénio de Carvalho, esclarecendo que a solugéo
proposta, e confirmada pelo diretor-presidente da AMPASS, era de os
representantes desses trés 6rgdo serem necessariamente servidores efetivos de
carreira, ou seja, ndao os atuais representantes, mas servidores escolhidos,
manifestou entendimento de que a sugestdo se adequava ao que se estava
pleiteando. Complementando, o diretor-presidente da AMPASS salientou que o
trabalho da comissdo é de natureza eminentemente técnica, que certamente os
6rgéaos indicardo pessoas que tenham esse perfil, e que dessa forma estariam
conciliados os interesses de todos. Irresignado, o conselheiro Geferson Thiago mais
uma vez pontuou acerca da desproporgdo das representagdes e que deveria ser ampliado o numero
de representantes de entidades sindicais, ndo devendo se restringir apenas a dois. No mesmo
sentido, o conselheiro Antdnio Marcos manifestou entendimento de que quanto maior a participagcao
dos servidores maior legitimidade se daria ao processo, podendo se traduzir em maior aderéncia por
parte dos servidores e ganhos nas adesdes futuras, e que a obrigagado de implantar previdéncia
complementar é mandamento constitucional, estando os sindicatos aptos a tratar do assunto. (@]
diretor-presidente da AMPASS, retomando a palavra, colocou que entendia a preocupagao do ponto
de vista sindical, mas que o trabalho da comissdo tem cunho eminentemente técnico, estando
adstrito a definicdo de critérios técnicos e escolha da entidade que ira gerir a previdéncia
complementar do Recife, e se reportando ao item 55 da Nota Técnica n.° 001/2021 da Associagao
dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (ATRICON), que sugere a
constituicdo de um grupo de trabalho formado com servidores do d&rgéo
responsavel pela area de pessoal do ente, representantes do RPPS, dos
colegiados e demais poderes, e afirmou que essa recomendag@o vem sendo
cumprida por todos os municipios, estando bem coerente com o assunto que sera
colocado em pauta nas discussdes no ambito da comissdo. Ainda, que a nota
técnica, juntamente com o guia de previdéncia complementar e a minuta da
portaria seriam enviadas para todos a fim de que fosse feita uma reflexdo com
os presidentes das entidades classistas, pedindo que em prazo razoavel seja
respondida, considerando a exiguidade do prazo para implementagédo do RPC. Ao
que todos concordaram com a proposta. A seguir, a palavra foi passada para
Rebeca de Souza Alves, Gestora da Unidade de Controle Interno, para
\ abordagem dos temas Pro-Gestdo e da Orientagdo Técnica n.° 05/2021 da
Controladoria-Geral do Municipio. Com relagédo a Orientacdo Técnica, Rebeca de
Souza Alves, informou da obrigagdo de cada conselho designar um dos seus
membros para ser responsavel por providenciar os documentos e informagdes
\\Sﬁ _/ que devem estar publicados no Portal da Transparéncia e, relativamente ao Pro-
S Gestdao, comunicou que resta como per‘l_,d_,é.n.c\ia para manutengdo do RPPS no nivel
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3 a necessidade de pelo menos 1 (um) conselheiro possuir certificacdo ANBIMA
CPA 10, bem como o relatério de prestagdo de contas que sintetiza os trabalhos
realizados e apresente as consideragdes que subsidiaram o Conselho de
Previdéncia. O diretor-presidente da AMPASS, agradecendo a presenca de todos,
deu por encerrada a reuniéo.

Felipe

i, S

Maira Rufino Fischer

Y- e
Flavia Castafihgira Jc\)\gﬂgsciment

WL o

Andréa de Medeiros Ja

Mgtacme@mm

Ligia Stocche Barbosa

C




j?o( T AT S (& %'“/“IJ

Igor Corréa

Convidados:

’L, U ovuranNp € ¢SV

anoel Carneiro S. Cardoso

Oy }/-/
gca de/Souza Alves

i
Ana Paglla Nunes

L&

)

M\a}rgg%%aa/rm?d
ﬁﬂ/ IIITON

Mariana Trigueiro de Freitas

Daniel Ribeiro



