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APRESENTACAO A
—

O Planejamento Estratégico surge da necessidade de analisar o passado e planejar no presente para que
se possa realizar no futuro de modo a satisfazer seus objetivos.

Esta revisdo do Planejamento Estratégico Situacional (PES) 2020-2024 da Autarquia Municipal de
Previdéncia e Assisténcia a Saude dos Servidores do Municipio (Ampass), realizada em dezembro de 2022,
objetiva reavaliar se as condigdes gerenciais pactuadas na revisao ocorrida em 2021 continuam adequadas
para assegurar a continuidade da boa gestdo dos sistemas de Previdéncia e de Assisténcia a Saude dos
servidores do Municipio do Recife, e se estdo em conformidade com as macroestratégias escolhidas pelo
grupo de servidores e colaboradores que as definiram com criatividade, metodologia e compromisso
institucional.
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SOBRE A AMPASS A
—

A Autarquia Previdenciaria do Municipio do Recife — Reciprev foi criada pela Lei Municipal n® 16.729/2001 como entidade gestora do
sistema previdenciario, constituindo o Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio do Recife. Sua estrutura e legislagdo foram
definidas em conjunto entre a Prefeitura da Cidade do Recife - PCR e os servidores, tendo como patrocinadora a PCR e como
participantes os servidores efetivos vinculados a administracao direta, suas autarquias e fundacées, assim como a Camara Municipal.

Em janeiro de 2005, foi instituido o Sistema de Assisténcia a Saude destinado aos servidores da administragao direta e indireta do
Municipio do Recife. Nessa perspectiva, a Reciprev, de acordo com o disposto na Lei Municipal n°® 17.108/2005, passou a ser
denominada Autarquia Municipal de Previdéncia e Assisténcia a Saude dos Servidores do Municipio do Recife - Ampass.

Posteriormente, a Lei Municipal n°® 17.142/2005 determinou que o sistema previdenciario fosse reestruturado com a criacédo do Fundo
Previdenciario - Reciprev, que passou a custear as despesas previdenciarias dos servidores admitidos a partir de 17 de dezembro de
1998. Houve, também, a criagdao do Fundo Financeiro - Recifin, destinado aos servidores admitidos até 16 de dezembro 1998. Com
isso, o Fundo Recifin, de reparticao simples, por estar em extingdo, ndo recebe novas inscricdes de participantes. Ja o Fundo Reciprev
foi criado com a finalidade de acumular recursos para pagamento dos compromissos definidos no plano de beneficios do RPPS do
Recife, sendo o seu plano de custeio feito com base nos calculos atuariais.

Em abril de 2019, a Autarquia cumpriu os requisitos do Pré-Gestao RPPS (Programa de Certificagao Institucional e Modernizacéo da
Gestdo dos Regimes Préprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios), criado pela
Secretaria da Previdéncia - SPREV do Governo Federal. Naquela oportunidade, a Ampass obteve o nivel lll e se tornou o primeiro
RPPS com esta classificagao.

Neste ano de 2022, a Autarquia passou por auditoria e recebeu a recertificacdo no nivel lll, consolidando a manutencdo do padrao de
qualidade e a exceléncia da gestdo previdenciaria. Além disso, conquistou também a nota A no Indicador de Situagdo Previdenciaria
(ISP), sendo o Recife a unica capital do pais a obter esta classificacdo da Secretaria da Previdéncia - SPREV.

Nos ultimos 21 anos, a Ampass vem modernizando seus servicos € ampliando a transparéncia e a eficiéncia da sua gestdo para
proporcionar maior praticidade e seguranga aos seus segurados e beneficiarios.
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TRANSPARENCIA

CREDIBILIDADE PROFISSIONALISMO

SOLIDARIEDADE LEALDADE

Garantir Previdéncia%e aos servidores do

Municipio do Recife com agdes sustentaveise integradas.

Ser reconhecida nacionalmente_l_l_.pe a excelencia e transparéncia na Gestao do Sistema
Previdenciario e de Assisténcia a Saude dos Servidores do Municipio do Recife.
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VALORES N

TRANSPARENCIA

CREDIBILIDADE PROFISSIONALISMO

SOLIDARIEDADE LEALDADE

_ Missio_CN

Garantir Previdéncia e Assisténcia a Saude aos servidores
do Municipio do Recife com agdes sustentaveise integradas.

_Visio_ LN

Ser reconhecida nacionalmente pela exceléncia e transparéncia na Gestao do Sistema
Previdenciario e de Assisténcia a Saude dos Servidores do Municipio do Recife.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS A
—

@

OBJETIVO GERAL: Garantir satisfacao do servidor da PCR no sistema de saude e na previdéncia municipal

>> Promover o desenvolvimento sustentavel do Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS e do Sistema de Saude dos

»
»
»
»
»

»
»

»
»

servidores do municipio do Recife;

Garantir o controle e qualificacdo dos gastos do Saude Recife;

Ampliar a base de receitas do Saude Recife;

Aprimorar o sistema de recursos humanos da Autarquia;

Melhorar a infraestrutura, desenvolvimento e suporte de tecnologia da informagao e comunicagéo;
Adequar as instalagdes fisicas e o mobiliario da Ampass as suas demandas;

Melhorar a comunicagdo com as partes interessadas da Ampass (forca de trabalho, prefeitura, servidores municipais,
fornecedores, conselhos, 6érgaos de controle);
Adequar o sistema de gestdo da Ampass a referenciais do setor previdenciario e de saude (normas, requisitos de

certificacoes e resultados referenciais do setor);

Institucionalizar a gestao estratégica;

Implementar Sistema de Gestéo de Riscos.



MAPA ESTRATEGICO 2022 5L

SAUDE
PREV RECIFE

MISSAO (@] VALORES f# ¢ VISAO ¢y
Garantir Previdéncia e Assisténcia a Etica; Solidariedade; Ser reconhecida nacionalmente pela
Saude aos Servidores do municipio do Transparéncia; Lealdade; exceléncia e transparéncia na Gestao do
Recife, com agdes sustentaveis e Profissionalismo e Sistema Previdenciario e de Assisténcia a
integradas. Credibilidade Saude dos Servidores do Municipio do
Recife.

Garantir a satisfagao do servidor da PCR no sistema de saude e na previdéncia municipal

SEGURADOS E

BENEFICIARIOS o Promover o desenvolvimento sustentavel do Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS, e do Sistema de
Saude dos servidores do municipio do Recife

« Adequar o sistema de gestdo da AMPASS a referenciais do
setor previdenciario e de saude;
« Institucionalizar a Gestao Estratégica;

_ o Implementar Sistema de Gestéo de Riscos;
PROCESSOS ARTICULACAO

INTERNOS INSTITUCIONAL —) Melhorar a comunicagdo com as partes interessadas da
AMPASS;

EQUILIBRIO « Ampliar a base de receitas do Saude Recife;
FISCAL « Garantir o controle e qualificagdo dos gastos do Saude
Recife;

GESTAO ESTRATEGICA
E OPERACIONAL

INFRAESTRUTURA . Adequar as instalagdes fisicas e o mobiliario
APRENDIZADO E TECNOLOGICA

« Melhorar a infraestrutura, desenvolvimento e suporte de TIC

CRESCIMENTO

POTENCIALIDADE . :
—. « Aprimorar o sistema de Recursos Humanos
HUMANA
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N

RELATORIOS

DE REVISAO




Garantir a satisfagao do
servidor da PCR gquanto a
eficiéncia do sistema de
saude e da previdéncia
municipal

Grau de satisfagao dos
servidores

usudrios em relagdo ao
sistema de saude e
previdéncia

Promover o desenvolvimento
sustentavel do Regime
Proéprio de Previdéncia Social
— RPPS, dos servidores do
municipio do Recife

% de cumprimento do
cronograma previsto para
2020.

Plano de agao

* As metas relativas ao Grau de
satisfagdo do servidor deverao
ser estabelecidas com base na
12 pesquisa a ser realizada até

margo/2020.

Plano de agao

Garantir o controle e
qualificagéo dos gastos da
salide Recife

Taxa per capta de despesa
medico
hospitalar (R$)

*%

*%*

*%

*%

Plano de agao

** As metas serdo ajustadas
tendo como base o IPCA.

Ampliar a base de receitas do
Salde Recife.

Percentual de
ampliagéo

*kk

Aprimorar o Sistema de
Gestéo de Pessoas -SGP da
Autarquia Municipal de
Previdéncia e Assisténcia a
Salde dos Servidores do
Municipio do Recife.

indice de aderéncia do SGP
a politica de Gestao de
Pessoas — GP.

indice de melhoria do clima
organizacional

*kk

*kk

Melhorar a infraestrutura,
desenvolvimento e suporte de
Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao - TIC

Percentual de melhoria da
satisfagdo dos usuarios
de TIC

indice de renovagio de
softwares e hardware

Plano de acéo

*** As metas para 2020 a 2024
serao estabelecidas mediante
alteragdes na legislagao do SR,
reajuste na remuneragao do
servidor, dentre outros.

Adequar as instalagtes
fisicas e mobiliario da
AMPASS as suas demandas.

Percentual de melhoria da
satisfacdo dos usuarios das
instalacées fisicas e
mobiliario.

Planc de acao

A institucionalizagao da
politica de PGP devera ser
realizada até margo/2020

As metas associadas a
melhoria do clima
organizacional, a partir do
2020, tém, como base os
resultados da primeira
pesquisa a ser realizada até
margo/2020.

25% | 25% | 25%
10% | 10% 10%
10% | 10% | 10%
20% | 20% | 20%
10% 10% 10%

Projeto

Projeto




Melhorar a comunicagdo com
as partes interessadas da
AMPASS.

Percentual medio de
melhoria da satisfagdo das
partes interessadas com a
comunicacao.

10%

10%

10%

Adequar o sistema de gestéo
da AMPASS a referenciais do
setor previdenciario e de
saude (normas, requisitos de
certificagdes e resultados
referenciais do setor)

indice de aderéncia do
sistema de gestéo a
referenciais
Comparativos
PROGESTAO

Nivel 111

Nivel IV

ABIPEM

100%

100%

Plano de agao

O grau de satisfagao das partes
interessadas (forca de trabalho,
prefeitura, servidores municipais
e fornecedores) com a
comunicagao devera ser
realizado mediante pesquisas a
serem realizadas, anualmente, a
partir de 2020. As metas tém
como base os resultados da
pesquisa a ser realizada ate
marc¢o/2020.

Institucionalizar a Gestéo
Estrategica - GE

% de cumprimento da
implementagéo do plano da
GE

As avaliacées de aderéncias aos
referenciais deverdo ser
realizadas mediante auditorias
internas e externas, conforme
programas de auditorias
estabelecidos.

Os referenciais de gestao do
setor previdenciario e de saude
considerados s30: normas,
melhores praticas, requisitos de
certificacdes e resultados.
teodricos e de exceléncia

Implementar Sistema de
Gest&o de Riscos - GR

% de cumprimento da
implementacgao do plano da
GR




OBJETIVO 01 E SEUS DESDOBRAMENTOS

PROPOSICOES

. - ACOES CAUSAS DO 5 i
ESTRATEGIA OU OBJETIVOS RESPONSAVEL META ANTERIOR | META ATUALIZADA EXECUTADAS RESULTADO DESVIO (Agoes corre?was
e/ou preventivas)
1. Promover o desenvolvimento
sustentavel do Regime Proprio de Vice-Diretor- . 5
Previdéncia Social - RPPS dos Bresidents 100% até dez/2020 100% ate dez/2023
Servidores do municipio do Recife
1.1 Realizar os ajustes pertinentes a
Legislag&o Previdenciaria Municipal &s | Gestor(a) da Unidade unho/2020 Executado em
alteracdes decorrentes da Reforma da Juridica } junho/2021
Previdéncia
o Gestor(a) da Unidade | Em andamento desde Executado em
- Oae Jurfdica outubro de 2019 dezembro/2019
1.1.2 Elaborar minuta de projeto de lei. Gestord) da Hndadr fevereiro/2020 E?(ecutado o Legislacéo
Juridica Junho/2021 : ;
publicada (Leis n.°
1.1.3 Submeter ao CMP| Diretor-Presidente fevereiro/2020 i ey 18.809 e 18.810
Junho/2021 e LC n.° 3/2021)
1.1.4 Acompanhar a tramitacao pelos| Gestor(a) da Unidade s partlr i Executado em
orgéaos competentes Juridica fewerein Junho/2021
de 2020
1.1.5 Elaborar plano de implantac&o Gerente de abril2020 Executado em
das alteracdes promovidas pela lei Previdéncia setembro/2021
Gerente de _ Executado em
1.1.6 Implantar plano Preddincic maio/2020 outubro/2021
1.1.7 Monitorar a execucéo e| Gestor(a) da Unidade Mensal, a partir de Beciio
efetividade do plano| de Controle Interno junho de 2020
12 Aprln’_lorar _0 5|stema' de ban_co de e de
dados uniformizado a nivel nacional de it agosto/2021 Executado
: = Previdéncia
informacoes
1.2.1_ ldentlflciszr as de_mandf':l's _de Cheufe da D_leao_ de julho/2021 Erscriado
informacdes previdenciarias| Gestédo Previdenciaria
1.2.2 |dentificar as winerabilidades do oy
: : 2 Chefe da Diviséo de ;
sistema de informagtes no i g i julho/2021 Executado
2 5 Gestao Previdenciaria
atendimento as demandas
1.2.3 Revisar a politica de TIC no| Gestor(a) da Unidade
tocante ao sistema de dados da de Sistemas e julho/2021 julho/2023
previdéncia Informagdes
1.2 4 Estabelecer plano de TIC no| Gestor(a) da Unidade
tocante ao sistema de dados das de Sistemas e julho/2021 Executado

demandas previdenciarias

Informagdes




1.2.5 Monitorar a execucéo e a
efetividade do plano de TIC no tocante

Gestor(a) da Unidade

Mensal, a partir de

Semestral, a partir de

Apresentado ao
CDS (maio/2022)

a0 sistemna de dados das demandas| de Controle Interno agosto de 2021 2023. e ao CMP
previdenciarias (Junho/2022).
o “ Gerente z -
1.8 Implementar politica de prevengao |y yinicirativo o agosto/2020 dezembro/2023 Esta € uma agdo | o ar acsio da PCR
a doencas e seguranca do trabalho : : da PCR
Financeiro
1.3.1 Realizar o diagnoéstico do custo : -
decorrente da falta de politica de VlC&Dlremr— fevereiro/2020 dezembro/2023
2 Presidente
prevencéo e seguranca do trabalho
1.3.2 Elaborar minuta de politica de Gerente
prevencéo a doencas do servidor da Administrativo e marco/2020 junho/2023
Ampass Financeiro
1.3.3 Validar proposta de politica de
prevenc&o a doencas do servidor da| Diretor-Presidente abril/2020 julho/2023
Ampass junto a PCR.
1.3.4 Elaborar plano de implantacéo de Gerente
politica de prevenc&o a doencas do Administrativo e junho/2020 setembro/2023
servidor da Ampass Financeiro
- Gerente
S e e BIEEHEE B e julho/2020 outubro/2023
doencas do servidor da Ampass Eriiin

1.3.6 Monitorar a execucéo e a

Gestor(a) da Unidade

Trimestral, a partir de

Trimestral a partir de

efetividade do plano| de Controle Interno agosto de 2020 janeiro de 2024
Fazer levantamento das
1.5 Implementar rotina de auditoria de e necessidades dos
folha da Ampass e dos beneficios Presidente dezembro/2021 dezembro/2023 cruzamentos de
previdenciarios informacgdes com a
equipe da folha
1.5.1 Estruturar processo de al_idltorla Gestor(a) da Unidade agosto/2021 junho/2023
interna| de Controle Interno
1.5.2 Estabelecer padroes de auditoria| Gestor(a) da Unidade setembro/2021 julho/2023
associados aos processos| de Controle Interno
A UCI possui duas
: . servidoras, uma : :
: i ; Gestor(a) da Unidade Executado parcialmente i Capacitar servidora em
1.5.3 Capacitar auditores internos B outubro/2021 em junho de 2022 delas participou de 5023
curso no TCE com
esta tematica
1.5.4 Institucionalizar programa de| Gestor(a) da Unidade
auditoria interna| de Controle Interno ROVEMDED 20 agosinZ62s
1.5.5 Implantar programa de auditoria| Gestor(a) da Unidade dezembro/2021 agosto/2023

interna

de Controle Interno

1.5.6 Monitorar a efetivdade do
programa de auditoria interna

Vice-Diretor-
Presidente

Anual, a partir janeiro de

2022

Anual, a partir de janeiro

de 2024




OBJETIVOS 1,2 E 3 E SEUS DESDOBRAMENTOS PERANTE O SAUDE RECIFE

PROPOSIGOES

. : ACOES CAUSAS DO o 7
ESTRATEGIA OU OBJETIVOS RESPONSAVEL META ANTERIOR | META ATUALIZADA EXECUTADAS RESULTADO DESVIO (Acdes correFlvas
el/ou preventivas)
1. Promover o desenvolvimento
sustentavel da Assisténcia a Saude Vice-Diretor- gt 0% até dez/202
dos Servidores do municipio do Presidente bl G Zn S A 3
Recife
Reunides Fazer proposic&o ao
bimestrais, CDS com base na
: i = . iniciadas em 2021 legislac&o vigente e
1.4 Aprimorar estratégias para reducéo| Gerente do Salde ; ATl : 22
de cusios medico-hospitalares Recife Julho/2020 agosto/2023 sobre c_) pertfil rea_hgr reunloes' _
financeiro das gerenciais para analise
despesas do Saulde de ralatorios gerados
Recife pelo sistema.
1.4.1 Ajustar a legislacéo do Saude| Gerente do Saude i Executado em junho de
Recife Recife sl 2021
Executado sem
1.4 2 Desenhar processo de . manual.
negociacéo e reducéo de custos ol dp el agosto/2021 maio/2023 Redugé&o de custo Fazor g Rapeaieno o
S z Recife processo
medico-hospitalar do exame do
Cowvid-19.
1.4 3 Estabelecer procedimentos " fem Hlildg Fazer padronizac&o de
adroes para negociacao e reducéo LafeEson Sade agosto/2021 maio/2023 ool negociacao de
P P 9 ¢ ¢ Recife g Credenciado g ¢
de custos : , : despesas em geral
(disponivel no site)
144 Capamtar_ a ?qmpe paﬁra Gerente d_o Satde outubro/2021 foverairo/2023
negociagéo e gestio Recife
’ : - y Elaborar relatério
1.4.5 Realizar diagnostico para a| Gerente do Salde : Mensal. : e
. ) abril’2020 . , mensal de diagndstico
adequacao da rede Recife Acéo Continua.
da rede
. Ja é realizado, . .
1.4 6 Implementar pmrocesso de| Gerente dp Saude ey junho/2023 porérm sem 1mplementage_10 a Partlr
reducéo de custo Recife . da padronizagéo
padronizag&o.

1.4.7 Sistematizar o monitoramento da
eficacia da reduc&o de custos

Gerente do Saulde
Recife

Mensal, a partir de
dezembro de 2021

Mensal, a partir de
agosto de 2023




2. Garantir o controle e qualificagao

Gerente do Saude

Despesa per capita

o paxios o Saita Rt Recife R$ 302 até dez/2020 R$ 302 até dez/2023 R$ 373,24 em
nov/2022
Feita uma proposta
2.1 Propor ajustes na legislacéo Diretor-Presidente margo/2020 margo/2023 ? aguardeindo
aprovacao
(Parecer da PGM)
2 2 Estabelecer politica de uso racional " =
do sistema de satde (incluir Gt T Batkie julho/2021 julho/2023 Ictato.cons i Documentar Politica
= Recife grupo de pacientes
prevencao)
= SI?SteI'I_’]al]Z? Fnpahes Gerente do Saude Trimestral, a partir de Cartilhas Encamlnhar, “a S
conscientizacao ao uso adequado do : agosto/2021 : : aos beneficiarios do
) Recife 2023 publicadas no site )
sistemna sistema.
2 4 Aprimorar o controle de uso do Vice-Diretor- Controle feito por
sistema de satde Presidente e o020 e 02 Lei
As metas serio
estabelecidas
mediante alteragao na
32 ﬁ'\mpﬁar .a base de receitas do Dirstor Prosidents legtsla?ao do SR,
Saude Recife reajuste na
remuneragao do
servidor, dentre
outros fatores.
=1 Elaboreir ke prop[?§ta o Reunides internas,
reformulacéo da politica de F e s toriits
contribuic&o do Salde Recife com Diretor-Presidente margo/2020 junho/2023
2 i : PGM, com a CGM
foco na indexac&o por uso e faixa
R e com o CDS.
etaria
3.2 Propor a PCR a reformulacéo da Reunides internas,
politica de contribuicdo do Saude . - ; bem como com a
Recife com foco na indexac&o por uso Plehcs s 078 ke PGM, com a CGM
e faixa etaria e com o CDS.
3.3 Elaborar minuta de projeto de lei
relativo & confribuicio do Satde Recife Enviade a
(aumento da aliquota, incidéncia da Diretor-Presidente dezembro/2021 junho/2023 .
i ! Procuradoria
aliguota no 13° aumento do limite do
valor da coparticipac&o)
3.4 Implantar as alteracdes =
estabelecidas pela Lei sobre Gerenlaeeg;eSaude maio/2020 dezembro/2023
Contribuig&o do SR
3.5 Monitorar a execucgéo e a . : : ; : :
Rliidude dis aliraetes Vice-Diretor- Trimestral, a partir de Trimestral, a partir de
¢ Presidente junho de 2022 junho de 2023

estabelecidas pela citada Lei




OBJETIVO 04 E SEUS DESDOBRAMENTOS

PROPOSIGOES

: : AGOES CAUSAS DO = .
ESTRATEGIA OU OBJETIVOS RESPONSAVEL META ANTERIOR | META ATUALIZADA EXECUTADAS RESULTADO DESVIO (Agoes corre?was
e/ou preventivas)
25% até dez/2021 50% até dez/2023
(indice de Aderéncia | (indice de Aderéncia
Gerente do SGP a Politica de | do SGP a Politica de
4. Aprimorar o Sistema de Gestio B : GP) GP)
Administrativo e
de Pessoas - SGP Financelro
10% até dez/2021 40% até dez/2023
(indice de Melhoria do | (indice de Melhoria do
Clima Organizacional) | Clima Organizacional)
= = Gerente
¢ 1 ERboar peliica de desih ob Administrativo e margo/2020 dezembro/2023
pessoas d )
Financeiro
4 2 Articular junto ao conselho de
olitica de pessoal da PCR a g
Fis o Y S Diretor-Presidente em andamento Executado autorizacg&o do
autorizacéo para a realizacéo de g H
i Nicleo de Gestao
concurso publico
4.3 Realizar articulac&o com a
e Diretor-Presidente setembro/2021 junho/2023
Pessoas visando a sistematizagéo de
estudo profissiografico
4 4 Propor a PCR a revisao da
estrutura organizacional da gestao de Diretor-Presidente agosto/2021 Junho/2023
pessoas
4 5 Adequar a infraestrutura de Gestao Gerente
de Pessoas a estrutura organizacional Administrativo e dezembro/2021 dezembro/2023
revisada Financeiro
v o Gerente
$olmpomomera polflea de 0os0 88| sinistralivoe novembro/2021 dezembro/2023
pessoas : :
Financeiro
;(?(;gior;;o;a; Sg'f;;?j;;:r;zni:o de Vice-Diretor- Trnimestral, a partir de Trimestral, a partir de
& P Presidente dezembro/2021 janeiro de 2024

gestéo de pessoas




OBJETIVO 05 E SEUS DESDOBRAMENTOS

= PROPOSICOES
P : - ACOES CAUSAS DO = S
ESTRATEGIA OU OBJETIVOS RESPONSAVEL META ANTERIOR | META ATUALIZADA EXECUTADAS RESULTADO DESVIO (Agoes correflvas
efou preventivas)
40% até nov/2023
(Melhoria da
5. Melhorar a infraestrutura, Uizt;ifzga;ed;;}
desenvolvimento e suporte de Vice-Diretor- 20% até
Tecnolt?glaf:la Informagéo e Presidente dezembro/2022 80% até dez/2023
Comunicagéao - TIC - -
(Indice de Renovacgéo
de Softwares e
Hardwares)
Unidade de Tecnologia
de Informacses elaborar
politica de TIC
5.2 1 Realizar levantamento de Gﬁ”{gﬂ%gdﬁmﬂe eiro/2020
necessidades de hardware e software 5 L
Informagdes
Gestor(a) da Unidade
5.2 2 Realizar processo licitatorio| de Tecnologia de junho/2020 Executado
Informacdes
Gestor(a) da Unidade
5.2 3 Instalar equipamentos| de Tecnologia de setembro/2021 Executado
Informacoes
Gestor(a) da Unidade
5.2 4 Treinar os usuarios| de Tecnologia de setembro/2021 Executado
Informacdes
9.2.5 Monitorar a efetivdade da| Gestor(a) da Unidade Mensal, partir de ;
modernizag3o da infraestrutura| de Controle Interno outubrode 2021 | \nual a partir de 2023
| Mapeamento
publicado no site




2.4 1 ldentificar as informagoes

Gestor(a) da Unidade

necessarias ao processo decisorio de Tecnologla % 9 2
Informacodes
: Gestor(a) da Unidade
5.4 2 Definir modelo de processamento & oo o setermbro/2021
de dados =
Informacgdes
: ] . | Gestor(a) da Unidade
5.4 3 Definir estrutura de relatﬁflo_s de Tecnologa outbro/2021
gerenciais =
Informacgdes
; ; | Gestor(a) da Unidade
aan a4 ﬁ?:f';r"'ecaﬁ':;' de' 'Usndg de Tecnologia de novembro/2021 Executado
¢ mag Informagdes
Gestor(a) da Unidade
5.4 5 Elaborar o plano de TIC| de Tecnologia de dezembro/2021 Executado
Informacoes
; .| Gestor(a) da Unidade
2.4.0 Moglincar 8 AOCIRA0 9| g Teinologia & janeiro/2022 Suspenso

efetividade do plano de TIC

Informacdes




OBJETIVO 06 E SEUS DESDOBRAMENTOS

AGOES CAUSAS DO PROPOSICOES
ESTRATEGIA OU OBJETIVOS RESPONSAVEL META ANTERIOR | META ATUALIZADA EXECUTADAS RESULTADO DESVIO (Agoes corre?was
el/ou preventivas)
" ~ Gerente
0 AraGuaT RS MNache Administrativoe  10% até marco/2022  40% até dez/2023
fisicas e o mobiliario 5 =
Financeiro
- : o Gerente
6.1 Realizar diagnostico da Administrativo e fevereiro/2020 Executado
infraestrutura e mobiliario : ;
Financeiro
; Gerente
67 o Binco Men A A | niiaivie abril’2020 Executado
adequacoes da infraestrutura predial 2 2
Financeiro
) " Gerente
0= Coen ~Chvicos & adedliacAa Administrativo e julho/2020 Executado
da infraestrutura predial . .
Financeiro
5 o Gerente
04 - BCUIE 0> rMcoS o edeqiachel  amiistalivg julho/2020 Executado
da infraestrutura predial 2 2
Financeiro
Gerente
6.5 Realizar a aquisicéo de mobiliario Administrativo e marco/2022 Suspenso Teletrabalho
Financeiro
o Gerente
6.6 Elaborar plano de manuten¢ao das |, yicirativo o outubro/2021 margo/2023
instalacdes fisicas e do mobiliario 2 :
Financeiro
Gerente

6.7 Monitorar a execucéo e efetividade
do plano de manutencé&o

Administrativo e
Financeiro

Trimestral, a partir de
novembro de 2021

Trimestral, a partir de
abril de 2023




OBJETIVO 07 E SEUS DESDOBRAMENTOS

PROPOSIGOES

S ; ACOES CAUSAS DO = %
ESTRATEGIA OU OBJETIVOS RESPONSAVEL META ANTERIOR | META ATUALIZADA EXECUTADAS RESULTADO DESVIO (Acdes corre?was
| | e/ou preventivas)
10% até dez/2020 | 40% até dez/2023
7. Melhorar a comunicacio (Percentual médio | (Percentual médio
) - = Diretor- de melhoria da de melhoria da
com as partes interessadas Z = o : =
Presidente satisfagdo das satisfagdo das
da Ampass
partes partes
interessadas) interessadas)
Melhoria na
troca de
f.1Rcatal dagnostc 0G0 S pe o Precideric | 0GB0TL2022 julho/2023 e
sistema de comunicagdo virtuais em
razao da
pandemia
£.2 Exbofara polifica ge Diretor-Presidente|  julho/2021 agosto/2023
comunicacao
PR R e T Diretor-Presidente agosto/2021 outubro/2023

comunicagao

7.4 Promover capacitagdo de
forma sistematica

Diretor-Presidente

Semestral, a partir
de setembro/2021

Semestral, a partir
de 2024

7.5 Monitorar a aplicagdo e a
efetividade do plano de
comunicacao

Vice-Diretor-
Presidente

A partir de
outubro/2021

Trimestral, a partir
de 2024




OBJETIVO 08 E SEUS DESDOBRAMENTOS

efetividade do plano de acg&o para o
nivel 1V, ambos do PRO-GESTAQ

trimestralmente.

AGOES CAUSAS DO PROPOSIGOES
ESTRATEGIA OU OBJETIVOS RESPONSAVEL META ANTERIOR | META ATUALIZADA EXECUTADAS RESULTADO DESVIO (Agdes correflvas
el/ou preventivas)
8: Aprimorar a g_es-tac! do Obs: Foram definidas
sistema de previdéncia com - .
2 Diretor-Presidente metas para 2022 e

base em referéncias de boas

i e : 2024
praticas a nivel nacional
B TEnarcomib dogocidenagBo | b Freitiriie junho/2021 fevereiro/2023
Boas Praticas
.8_2 Identificar os requisitos do nivel 1V Vice-Diretor- fevereiro/2020 Executada de acordo
do Pro-Gestao Presidente com o Manual 3.3
' o Vice-Diretor- _ Executada de acordo
8.3 Realizar diagndstico Présidanie fevereiro/2020 oo M =2
84 Capam}ar 0s gestores na ) Vice-Diretor- _ agosto/2023
interpretac&o dos requisitos do nivel IV Presidente fevereiro/2020 (de acordo com o
do Pro-Gestéao Manual 3.4)
.8 5 Elaborar plano de aca ra nivel Vice-Diretor- Pandemia
i P B0 Bl _ abril’2022 setembro/2023 (cancelamento do
1V Presidente

CONCUrso)

8.6 Monitorar a continuidade das y

Ses ja certificadas no nivel il e R 4
iom J: s aiRediiBre Vice-Diretor- Mensal, partir de abnil setembro/2023 do nivel lll & feito

D uga Presidente de 2020 (para o nivel V) pela UCI




OBJETIVO 09 E SEUS DESDOBRAMENTOS

ESTRATEGIA OU OBJETIVOS

9.1 Criar comité de coordenacéo e

RESPONSAVEL

META ANTERIOR

META ATUALIZADA

AGOES
EXECUTADAS

RESULTADO

CAUSAS DO
DESVIO

PROPOSICOES
(Agoes corretivas
el/ou preventivas)

assessoramento do plangjamento Diretor-Presidente julho/2021 fevereiro/2023
estratégico
0.2 Estabelecer o processo de

acompanhamento do planejamento Diretor-Presidente dezembro/2019 abril/’2023
estratégico
.4 Definir clonoaien o MCUERe’ | Bivstor Protidanis janeiro/2020 abril/2023
das estratégias e planos
9.4 Estabelecer cronograma de Diretor-Presidente janeiro/2020 abril2023
‘monitoramento
9.5 Comunicar as estratégias e planos Diretor-Presidente setembro/2021 julho/2023
9 6 Formalizar o processo de

planejamento esfrategico mediante Diretor-Presidente setembro/2021 abnil/’2023

|portaria

9.7 Monitorar a execucéo e a
‘efetividade do plano estratégico

Vice-Diretor-
Presidente

Mensal, a partir de
outubro de 2021

Trimestral, a partir de
2023




OBJETIVO 10 E SEUS DESDOBRAMENTOS

PROPOSICOES

. - ACOES CAUSAS DO % :
ESTRATEGIA OU OBJETIVOS RESPONSAVEL META ANTERIOR | META ATUALIZADA EXECUTADAS RESULTADO DESVIO (Agoes corre?was
el/ou preventivas)
10. Implementar Sistema de Gestédo Vice-Diretor- . w
de Riscos - GR Presidente 100% até dez/2020 100% até dez/2023
= Publicada em DOM
104 Elgborar pnllm?a g Diretor-Presidente dezembro/2019 Executado e disponibilizada no
gerenciamento de riscos site
1_0_2 Cniar plano de gerenciamento de Diretor-Presidente janeiro/2020 Executado _ Put_)llcada em
riscos janeiro de 2020
10.3 Realizar o treinamento para os g
estores e colaboradores nos eursa Tealzada por
- : o . Diretor-Presidente margo/2020 Executado Juliana Giestosa no
conceitos, principios e metodologias ey
- : auditorio
de gestéo de riscos
10.4 Implementar o plano de Vice-Diretor- ;o Revisar o plano até
: _p _p : setembro/2021 Executado Gerenciamento de : P
gerenciamento de riscos Presidente : junho de 2023
Riscos elaborado
iig?:tﬁrﬁzfglgﬂaﬁigtzeanahse E Vice-Diretor- Mensal, a partir de Semestral, a partir do 2°
P Presidente outubro de 2021 semestre de 2023

gerenciamento de riscos




	Diretoria Executiva
	Manoel Carneiro Soares Cardoso
	Francisco Canindé Antunes Furtado Jr
	José Marcos Alves de Barros
	Élcio Ricardo Leite Guimarães
	Anna Paula Almeida Nunes e Silva
	Fernanda Albuquerque Paes Barreto
	Maria Luiza Brandão Ramos Paiva

	Grupo de Trabalho desta Revisão
	APRESENTAÇÃO
	SOBRE A AMPASS
	MISSÃO
	VISÃO
	Ser reconhecida nacionalmente pela excelência e tr
	Previdenciário e de  Assistência à Saúde dos Servi

	MISSÃO
	VISÃO
	    OBJETIVOS ESTRATÉGICOS
	SEGURADOS E
	Garantir a satisfação do servidor da PCR no siste

	APRENDIZADO E CRESCIMENTO
	GESTÃO ESTRATÉGICA E OPERACIONAL
	EQUILÍBRIO FISCAL
	POTENCIALIDADE HUMANA



